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na atragac de ipvestimento, N0 apoio a0

empreendedensmo ¢ na dinamizagio econdmica
de Braga. Durante os cnco anos de atiwidade, esta
agéncia municipal revolucionau o tecido econdinico do
Concelho e assume-se atualmente como um dos motores
do crestimento expanencial que se tem verificado,

Q InvestBraga termn tido um papel determinante

Ultrapassarmos todas as metas estabelecidas e & com enorme
satisfacdo que vemos Braga demonstrar uma dinamica
empresanial extracrdinana, nao apenas pelas empresas ja
instaladas, mas também na captagda de riovas empresas e
projetos. Esta @ a dindnuca que queremos conbinuar a fomentar
em vangs sectores de abvidade.

As competénoias demanstradas ao longo dos Cltimas anos, com
acolaborag3o ativa dos agentas locas, contriburu decisivamente
para o reconheamente internacional de Braga. A distingdo de
sepundso mekar destino ewopeu atnbukdo pelo European Best
Destination 2019, as5iM como 3 terceira posicio nacional no Gity
Brand Rankingda Bleom Consulting, nas dimensges de Negbaos
e Yfivar, mostram que estamaos no caminho certo.

O ano de 2019 ficou marcado pelg cresomento da atividade
noe Altice Forum Braga, um dos polos dinarmzadores de Braga
@ que marcou inkio de um novo ok na vida da Cidade. A sua
requalificacdo revelou-se uma aposta ganha, permitindo a
realizagdo de diversos eventos diferenciadores no contexto
nacional e internacional.

Com esta nava infragstrutura, Braga dispdie de um espage que
posiciona a Cidade como um desting de referénaa no Pais e
na Galiza para o tunsma de negdaos e cultura, permitindo a
realizacdo de congressos, feiras e espetaculos de dimensio

internacional. Esta, que € a segunda mator sala de espeticulos
do Pais, | recebeu mais de 400 mi wisitantes e atngiu um
crescimentn notavel no volume de negeaas.

Em 2019, for também o ano da naupuracio do Centro de
Juventude de Braga / Pousada de Juventude, que acormnpantiou
a criagdo de uma quarta Unidade de Negdoo na seio da
Investbraga O Resultado da regeneragao da Pousada de
luventude de Braga levada a cabo pelo Municipio de Braga &
umextraordinanc exemplo de requalificagio e tornou-se agora
num modelo a seguir.

Coma ja refen, a tnagao da InvestBraga teve um grande
contribute para colocar a Cidade e a Regido em lugar de
destaque, prestando um servig de exceléncia no apoio ans
empreendedores, wsanda a atragao e fixagda de investimento
na Regiao.

Mas ao falar de empreendedorismo e inovagdo, n3a posso
deixar de refenr © papel da Startt)p Braga, um projeto focado
na internaconabizacac de novas empresas de caracter
tecnoldgice, que tern sidd um mar de oportunidades para
jovens Bracarenses. Ao fangn destes C(nNco anos j@ apoiamos
138 startups na nossa comunidade, o que perou a criagdo de
mais de 500 postos de trabalhg. Dados bem demonstrativos 0o
talento e capacidade de incvacao existente no Concelho.

Desde a prinerra hora gue NDS ASSUMIMOS COMG UIM parceo
ackivo e cooperante junto dos NOSSos agentes econdmicos
nas suas mas civersas areas de atuagao. Mo futurg, iremos
conuinuar & trabalhar em conjunto com os empresdrios e
empresas da Concelhg, sempre com a firme certeza de gue o
sucesso deles sera tambem o suresso da nossa Cidade, para
fazermos de Braga wma porta aberta para 0 Mundo.

Ricarde Rip
Presidente da InvestBraga
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1. AINVESTBRAGA

1.7. SOBRE A INVESTBRAGA

INVESTRRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES £ CONTAS 2019
1. A INVESTBRAGA

Langada em marco de 2014, & InvestBraga - Agéncia
para a Dinamizagdo Econdrmice, E.M. atua comg o braco
econdrmira do MUNICIPID, COM a wSSa0 de promover o
desenvolvimento econdmico da regide.

Ao apostar na crethbihizacde do municipo, enquante
parceiro de negaco, a InvestBraga promove a atracio de
nvesttmento e de empreendedores, fazendo do fator
inovagdo a principal vantagem competitiva,

A atividade da InvestBraga abrange quatro dreas:

1. A dinamiza¢do econdmica e atra¢do de investimento
nacionzl e internacional para a regido, através da Agéncia
para a Dinamizagao Econdmica de Braga;

2.0 desenvohimente de programas de pré aceleracio,
aceferacio e incubaqaa para startups com ambigae global,
atravésda StartupBraga que seassumaurn hubdeinovagao
desenhado para apowar a <riacdo e o desemvolwmento
de empresas de base tecnolbgica com elevado potencial
empreendedor nos mercados internacionais;

3. Apromogao earganizacaode feiras, congressos, seminanios
e eventos alinhados com o positianamento estratégico da
cidade no contexto nacional e internacional, apastando
na diferenciacao pela modernizacdo e na divulgagdo das
tendéncias, potenciando a Criagdo de marcas e eventos
iinicos capazes de potenciar o desenvolvimento econdmico;

&4, Adisponibilizacdodecondicdes dealgjamentoede trabalho
capazes de promover a educagde nao forrmal, os Direitos
Humangs e a dinamizagdo de projetns de Criatividade,
Empreendedorismo, Cidadania e Associativismo Juvenil,
através do Centro de Juventude de Braga / Pausada de
Juventude.
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1. A INVESTBRAGA

1.2. OBJETIVOS

Ao longo destes cinco anos a investBraga tem atuado de
acorda com os seguintes chjetivos:

v Atrair investimento que potencie a criagio de emprego
na regiso;

» Posicionar Braga no radar nacional e aternacional
do investimento e do empreendedor smo, através do
desenvalvimento & da promogao das vantagens com-
petitivas e dos recursos do municipio,

Promover 0 desenvolnmento e a gestdn de uma rede
local que ntegre todas os agentes responsiveis pelo
Crescimento econdmico;

Pasicionar Braga como um polo atrativo e com um
ambiente propicio para o estabelkecmento de investidores,
BMPresanas e startups;

Tomar Braga num destina praferencial para o Turisma de
Negdcios, assim cono local de referéncia para a realizacio
de grandes eventos,

1.3. CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

Para a promogdo da discussdo e aconselhamento da
estratégia e das linhas de agio para o desemwnlwmento
econamico e para a atragde de investimenta da regido, a
investBraga integra um Conselho Estratégico, que garante a
tooperagdc entre @ agéndia, &8 Cdmara Municipal de Braga e
0% parceiros estratégicos.

Juntas, as entidades do Consetho Estratégico tém como
principais objetivos refarcar a4  competitvidade das
atividades ecopdmicas, atrair investimento impulsionando
o crescimento econdmico e colocar 0 municipio no radar do
investimento econdmico nadional e internacional.

Presidiclo pelo Presidente da InvestBraga este orgao é
compaosto pelos seguintes membros:

0 Presidente da investBraga;

Q Presidente da Camara Munwepal de Braga;

O Reitor da Unwers:dade do Minho;

0 Presidente da Associacao Comercial de Braga;

0 Presidente do Conselho Dirativo do IAPME];

O Presidente do Conselho Diretivo da AICER;

0 Presidente do Consetho Diretwo do (EFP;

A Presidente do IPCA,

QPresidente do Centro Regional de Braga da Universidade
Catohca Portuguesa;

tembros em norme indiadual, personalidades nacionais e
internacronais de referéncia conwdadas pela investBraga
~ José Texewa, Lars Montelus Manuel Caldeira Cabral e
Carlos Olweira.
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1.4, O PLANQ ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO DE BRAGA 2014-2026

No ambite da rewsSo efetuada em 208 ao Plano
Estratégico para o Desenvolvtinento Econdrico de Braga
a realizar pelos varios stakeholders que constituem o
ecossisterna empresarial de Braga, foram defimdas 26 ages
estruturantes € 28 agoes de contexto e de suporte a0 madelo
de desenwvolvimento. O PEDEB 2014-2026, apresentado em
2014, definu as seguintes metas a abingir no horizonte de
12 anos da plano

Reconhecida
na tep 10 Ibérice
e notop 3

Geragao liguida Centro das Innovation indize de
top3 de pelo menos industrias City da Peninsula crescimento de 1%
portugu@s a nivel 500 novos inavadoras e Ibarica com acima de Portugal

econdmice, cultural
e de qualidade
de vida

empregos da juventude pattiminio e Espanha
por ane milenar
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2. DINAMIZACAC ECONOMICA E ATRAGAQ DE INVESTIMENTO

2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA
E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2.1. INTRODUCAOQ

A Dinamizagao Econdmica e Atraclo de Investimenta da InvestBraga tem como principais
objetivos atrair e apoiar investidores e empreendedores que procuram o cancelho de Braga
para realizar o5 seus investimentos e dinarmzar a economia da cdade.

2.2. ESTRATEGIA

0s objetivos astratégicos para a Oinamizagio Econdmicae
Atracdc de Investimento sdo:

Atracdo de empresas nos diferentes setares de abwidade
que valorizem o anvestmento local @ promovam o
crescrmento do VAB {valor acrescentado brutal e do
emprego na regiao;

Promover o deseavolvmento de atidades econdmicas,
de alto valor acrescentado e de cariz tecnaoldgico, que
potenciemn o crescimentd da PIB {produto nterno bruto)
da regido, as exportacdes e o emprego qualificado,

Promover o desenvolimento de atividades econdmicas
J& existentes, em satores chave do concelho, progurando
estmular a inovagio nas atividades corn forte know-how
na reg1do {subir na escala de valer com produtos e servicos
de maror valor acrescentado);

Acomparbamento/monitorizagac da implementacao do
Plano Estratégico para o Desenvalviments Econdimico de
Braga.
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2. DINAMIZACAC ECONOMICA E ATRACAD DE INVESTIMENTO

2.3. ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADOS EM 2019

Dinamizatao Econdmica e Atragao de Investimento - KPI's

CBIETIYOS

N de atendimentos n2 espaga da
investidor = 100
Atrair irvestimentos nacionais e
internacionais N de investidares su projetas
apoiarios/agilizados = 50

Colocar Braga no radar nacional e N" de visitas de
internacional do investimento ¢ Embaizadares a Braga=46
do empregndedorismao, através do o— e
desenvalvimento e da promogac Acdes com agéneias e outras
das vantagens competitivas e dos entidades de diramizacdo ccondmica
recursos do municipio nacianais e internacionais

Visitas institucionais a
empresas focais

Nomeacao de Embaixadores
Empresariais
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2. DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRACAC DE INVESTIMENTO

Mo decursodoano de 2019,a drea de Dinamizagio Economica
e Atragao de Investimento da InvestBrapa prestou apoio
a 104 projetos, anda que tenham sido realizados 106
atendirmentos/reunides com potenciais investidores,

Do total dos projetos acompanhados, 37 sdo de ongem
internacional, sendo, maioritariamente, projetos de peguena
e média dimensao.

Ja os restantes 67 projetos s30 de orgern nacional,
caractenzando-se por serem de diferentes dimensdes e
de miluplos setores de atividade, desde ind{stria, servicos,
coméreio, restauracao e hotelaria. Estes sdo projetos em
diferentes fases de desenvolwmento e de promotares
corn perfis diferenciados, que pretendem iniciar uma nova
fase de investimento ou criar ou expandir para uma nova
unidade. Nestes projetos estio ainda incluidas as empresas
ou promotares que solicitaram apoig no licenciamento de
atividade ou instalagdes.

O acompanhamenio aos proressos de invesbmanto
desenvolvido pela equipa da Dinamizagdo Econdmica e
Atracdo de Investimento da InvestBraga & efetivo e em
cantinuum, durante as varias fases e ao longo do ternpo
procurando responder 3s necessidades pripnas da evolugao
do processo de investimento.

Mo decurso de 2012, e no ambito do Espago do lnvestidor,
forar prestados diversos servigos que visavam responder
&s necessidades identficadas pelos wnvestidores. Assim, o
Espaco do Investidor prestou:

»  Apoio aos investidores na ¢riagdo de empresas;

« Apoio na procura de espagos de localizagdo das
atividades econdmicas:
- Em 2079, foram apresentadas 40 prepostas de
espacos de localizacio de atividades econémicas;

» Apoio a0 professo de licenciamento das atividades
econdmicas e outros pratedimentos ro Ambito da
atividade municipal:

- Em 2019, foram agilzados 17 processos de
licenclamento.

Ha identifica¢do de incentivos locais, nacionais e

internationais:

- Apordmos 52 projetos na procura de fontes
de financiamento, nomeadamente,  coim
encaminhamerto junto das entidadies parceiras,

2.31, PLANO ESTRATEGICO PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DE BRAGA 2014-2026

0 Plano Estratégite para o Desenvolinmenta Econdgmico
de Braga 2014-2026, apresentada no ponto 1.4 deste
relatorio, foi alvo de uma rewsao, tende sido atualizado
numa edigdo de 2018,

A inplementagdo do PEDE_Braga € acompanhada pelo
Conselho Estratégico da InvestBraga cabende a Comtssao
de Acompanhamento e de Execu¢do reunir e implementar
a execuqan das acdes inscritas no PEDE_Braga.
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2. DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRACAQ DE INVESTIMENTO

Em sintese, com esta revisdo pretendeu-se continuar o
caminhp iniciado em 2014 e fazer com gue Braga seja
tada vez mais reconhecida como uma cidade aberta ao
mundo, a partir da sua histdria e patrimoénio, caraterizada
pela multicuituralidade e multilinguismo, com a educacio
¢ inovagap no centro do Seu ecossistema econGmico,
que astd a evoluir no contexto do “lema” made in Braga
para o invented/designed in Braga, Uma cidade média,
sustentavel, com elevado dinamismp econdmico e
cultural, facilitadora do empreendedorismo, e assente nos
seguintes eixos de desenvolvimento:

= Centros de Engenhaia e Inovagio e de Servios Partilhados;
» [nd0stria e Construgéo;

« TICE ~Tecnologias de Informacao, Comunitacio e Eletrdnica;
»  Saiide e Medtech;

s Turismp & Cultura;

«  Comércio;

«  Territdrio,

A execucdo da estratégia apresentada neste plano
continuard a criar as condigBes para que, até 2026, Braga;

¢+ Esteja no top 10 bénco e no top 3 portugués a nivel
econdrmice, cultural e de gualidade de vida;

« Mantenha um cresamento econdmico 1% acima da média
de Partugal e Espanha;

»  Gere em média 500 NOVOS empregas por ang;

= Evolua para uma fenovation City da Peninsula 1bénca,
baseada no conhecimento contempardneo em articulagio
com uin patrinamo milenar,

» Continug a tonsolidar-se (oMo um centro de wmdustnas
cnativas e da juventude.

2.3.2. DINAMIZACAC DO ESPACO DO
INVESTIDOR

Em 2019, a InvestBraga dinamizou o Espaco do
Investidor, uma drea de atendimento zos investidores
e empreendedares que pretendem cnar gu expandir 05
seus negdcios, ao prestar servios de apoio e de suporte
para a atracdo e fixagao do investimento local, nacional ¢
internacional no Municipio de Braga.

No decurso de 2019, foram desenvoluidas as seguintes
atividades e servigos de apoic ao investimento:

= Apoio aps investidores na criagdo das empresas;

= Apoto na procura de espacos de localizac3o das
atividades econamicas;

«  Apoio ao processo de ficenciamento das atvidades
econdmicas e outres protedimentos no Ambito da
atividade municipal;

« Apoio na identificacan de talento: recursas humanos e
de mecanismos e apoios & contratagas;

« Apoio na identificagaoe de programas e ardes de apoo
4 formacao e de valorizagdo de competéncias;

= Apoio na identificagao de incentivos focais, nacionais e
internacionais.

L¥
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A2 2.3.3. DIPLOMACIA ECONOMICA 2.3.3.2. VISITA A EMPRESAS DE REFERENCIA DO
i ) CONCELHO
w 2.3.3.1. VISITAS DE EMBAIXADORES ACREDITADOS
EM PORTUGAI A BRAGA A InvestBraga promove também visitas a empresas de

referBnoia de Braga, comn o objetivo de dar a conhecer os
Ne ambito das acdes de diplomacia ecandmica entre Braga  casos de sutesso da regiao, dos diversos setores de atividade
£ outros paises, a InvestBraga, em 2019, enderegou convites  do concetho.
aos Embaixadores estrangeiros em Portugal para visitarem
Braga e conhecerem os agentes econdmicos, cientifitcos e Estas wisitas estdo inseridas no ambito da messdo de
cultyrais, potenciando o contacto (o atores terriforiais e dinamizagio econdmica da InvestBraga e tém como
£om a estratégia e iniciativas da InvestBraga. Esta iniciativa  objetivos, ndo sd permitir o conhecimento das estratégias e
tem como objetivos a exploracdo de novas formas de  necessidades dos empresdsios do municipio, mas também
cooperagao entre o pals representado pelo Embaixador e divulgar aquile que de melhor se faz no tecide empresarial
Braga e consequentemente, a atraqdo de investimento  de Braga, Em 2019, concretizaram-Se guatro visitas,
estrangeiro e criaao de novos postos de trabalho no

concelho.

2.3.3.2.1. NU BOYANA
No decurso de 2019 foram organizadas A 20 de feveveiro de 2019, a InvestBraga visitou as novas
visitas a Braga de dez Embaixadores instalagdes da MNu Boyana Portugal, empresa de pés-
estrangeiros em Portugal, produgdo especializada em efeitos especiais (VFY) para o

cinema e fic¢dn. A empresa, que estd instalada desde 2018,
Hikciou a sva atividade corn trés profissionais, contando, no
Tarja Laitiainen — Finlandia Jun Niimi - Japao final de 2018, com 34, o que a chrigou a wescer para uma
B de fevereirg de 2015 5 d=abnl de 2019 nova kocalizagdo na cidade,

Mikhail L. Kamynin Mercedes Valdés — Cuba Avisita serviu para conhiecer os projetos atuais e futuros da

- Federagio da Riissia 18 dy annl de 2078 empresa, bemn camo explorar oportunidades de colaboracio

21 de feveralro de 3079 com a IwestBraga e distutir temas de interesse para a
Catharina [Nienke] Maria atividade da empresa e para a regio,

Petr Selepa ~ Repiblica Checa Trooster — Paises Baixos

13 de margo de 2019 17 dv cutubro de 2019

Lars Faahorg Andersen Geneviéve Renaux - Bélgica
- Dinamarca 18 de nutubro de 2019
22 de marge de 279

Hoffi Fana — Costa do Marfim
MNandini Singla - {ndia & de novembro de 2019
27 de margo de 2019
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23.3.2.2. OFELIZ

O grupo emprasarial tem presenga ndo s6 em Portugal, mas
também em Angola e conta com representages comerciars
neutros paises, nomeadaments, Espanha.

Com 450 ¢olaboradores, o grupo lem um volume de negécios
supenor a 50 miihdes de euros, sendo que 45 milhdes de
etiros san gerados em Portugal.

AdnyvestBraga teve oportunidade de visitar vinias unidades
do grupo O Feliz Painel, a Urtdade de Chapa e Perfilados e
ainda a sede do grupo.

2.3.3.2.3. SPACE REFLEX

ASpace Reflex.empresaquefabricaecomercializaisolamentos
termoacusticos, oferecende solugdes inovadoras exporta
a maior partg da sua predugao para 0 mercado bérco e a
restante para Franga, Angola, Mogambique e Arabia Saudita,

A empresa, de cariz famifar, tem coma ponoipal mercado a
areadaconstrugancivil. O seu produtotern também aplicagdes
no ramo automdvel, no ramo alimentar, nas embalagens,
entre guiros, apostando numa vasta gama de isolamentos
com preocupagdes boclmaticas. Esta for também a pnmesra
empresa a obter o certificado de Qualidade (SO 9001 para a
fabricagic de telas refletoras para isolamente térmico.

2.3.3.2,4, PORTA XXI

O grupo Forta XXl opera nas ireas de concerdn, produgio e
omerctahzagac de portoes, portas, gradeamentas, cercas,
portadas sendo uema referéngia pa inddstria europeia do
aluminig, exportando mais de 55% da sua producdo e contando
comurnvolume de negocios gue ronda os 65 milhges de euros.
O prnuipal mercada do grupa € o europew, com destaque para
a presenca em Franga, Alemanha, Bélgica, Holanda ¢ Reino
Unudo, Contabdizando cerca de 500 colaboradares, termn mais
de 40,000 m2 de area industrial, distnbuidos em 11 unidacdes
industnas, todas jocakzadas no Norte do pais. No concelho, ¢
grupoParta XXtdispde de sete unidades industriais. E também
em Braga que se situa a sede do grupo e o laboratério de 18D,
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2.3.4. PROGRAMA +HNDUSTRIA:

G programa tem come objetiva pnmordial a intervengdo
nos principais parques ndustnais e areas de acolhimento
empresanal do concelho nomeadamente no  Parque
Industrial de Adaufe, no Parque Industnial de Pitancinhos,
no Parque Industrial de Sobreposta, no Parque Industrial de
Padim da Graga, no Parque Industrial de Celeirds, na Zama
Empresarial de Ferresros e na Zona Empresarial de Navarra,
tom o Intuto de gerar mais emprego e mais exportacdes.

Esta operagdo insere-se numa nova tulwra de gestao
€ requalificacao de zonas industnais, direcionada para a
identficagdo e para'a resposta a um quadro diferenciado
e evolutivo das necessidades das empresas, assente nos
seguintes fatores decisivos.

« As acess|bihdades e a logistica,

» Aqualficagio ambiertal e urbanistica,

= 0s servicos de apoio 3s empresas e aos trabalhadores;
« Asastruturas de gestan,

= Adimensanregional.

2.3.5. REALIZACAO DA 4" EDICAO DA
SEMANA DA ECONOMIA DE BRAGA

A InvestBraga organizon a & edigdo da Semana da
Eronormia,de 3 a 7 de Junho, dedicada d *Economia e Talenta™.
Da semana destacam-se dois grandes momentos:

1 — Farum Econdmico | 5 junho

0 Fbrum Econdmico juntou oradotes nacionals @
Internacionais para refletir sobre agstratégia paraa captagao,
atracao e retencdo do talento, tendo senndo de palca para ¢
balango de cinco anos de atevidade da InvestBraga. A sessda
realizou-se no Grande Auditdnio do Aftice Forum Braga.

2 —Mastra Empresarial | 6 e 7 junho

Ja a Mostra Emipresarial contou com a participacao de
mas de 70 empresas, universidades, escolas secundanas e
profissionais, bem como, outras entidades locais que deram
a conhecer aquilo que de melhor se faz a partir de Braga para
0 Mundo,

Inaugurada no final do dia 5 de junho, a Mostra Empresanal
asteve aberta ao plblico nos dias 6 e 7 de junhe, no Pavilhdo
do Altsce Forum Braga.

Decorreram ainda,no dmbito da Sermana da Ecanomia, varias
niciativas que contaram com o apoio do tecido empresarial @
dos dversos parceiros estratégicos da InvestBraga.

0 evento constituiu urma verdadeira mostra do potencizl
econdmico de Braga, assim como dos atrativos da regiao
para a captacao de investimento.
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Programa Geral da Semana da Economia dedicada ao tema:
“Economia e Talento”
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2.3.6. NOMEACAD E DISTINCAO NOS
EUROPEAN ENTREPRISE PROMOTION
AWARDS (EEPA)

A InvestBraga foi distinguda nos European Entreprise
Promotion Awards (EEPA) com trés prémios. dois deles
atribuidos a Dinamizagdo Econdmica e Atracdo de
Investimento e o terceiro a Startup Braga,

Na cerimdria de entrega de prémios, que teve lugar no dia
16 de julho, nas instala¢Ses do CEIiA em Matasinhos, a
Agéncia para a Dinamizagdo Econémica de Braga arrecadou
distingGes em todas as areas para as quais concorrey,
tendo conquistado o prmero lugar na categora de
Desenvolvimenta do Ambwente Empresanal e duas mencdes
hanrosas, uma para o Espage do Investidor e outra para a
Startup Braga.

Cort o primeiro jugar na categona de Desenvolvimento do
Ambiente Empresarial entregue ag projeto ‘Embaixadores
Empresanais da Concelho de Braga, a InvestBraga vé
assim reconhecida a niciatva, que juita 29 Embaixadores
Empresavais do concelho para debater os fatgres de
atrabwdade econdmica do Munecipre, incentivar @ dinamizar

a econorma local e partithar desafios emgresariais num
contexto de emelhona continua, Também o ‘Espaca do
Investidor, Via Verde ao lnvestimento’ for distinguido com
uma mengao honrasanamesmacategoria. JaaStartup Braga
for distinguida pelo apoio prestado 3 internacionalizagao de
empresas,

2.3.7. EMBAIXADORES EMPRESARIAIS

A InvestBraga nomeou, em 2019, um novo Embaixador
Empresarial: Antonic Feliz Pinto Lopes da Cruz. presidente
do Conselho de Administracde do Grupo O FELIZ,

G empresdng junta-se, desta forma, ao grupo de
Embaixadores que tem como mISS30 promover g NoMe
de Braga junto dos seus stakeholders nacionais e
1nternacionais, ge forma a fortalecer a imagem e divulgar
os fatores de atratividade econdmica do Municipio.

Corm sede em Braga, o grupo foi ¢riado ha mais de 60 anos
@ é hoje uma referéncia nacional e internacional no setor
da construcdo metalica e transformagao de aco
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2.3.8. PROJETO "GERACAD, ATRACAO E
RETENGAQ DE TALENTO"

A InvestBraga promoveu em parcera com os
Emnbanadores Empresanais de Braga e oultras empresas
do concelho, 0 projete "Geragdo, Atracio ¢ Retencao de
Talenta™, que tem o objetivo de desenvolver um plano de
agde para a captagag de recursos humanos. Este plang
tem trés grandes objetivos. designadamente:

{1} o levantamento das necessidades de Recursos
Humanos das empresas da regifio;

{2) o levantamento das necessidades formativas:

{2} a icentificacdo e realizacdo de acdes de atracio e
fixagao de talento lacal, nacional e mternacional,

RETROSPETIVA DE 2019

Foi realizado um tnquénto cam o obebwo de serem
conhecidas as necessidades de recursas humanos e
respetivos perfis, bem como perceber como & que as
empresas representadas em Braga trabatham os seus
recursns humarnos nas diversas vertentes,

Assim, foi possivel parceber que as principais necessidades
e, simulaneamente, dificuldades estio associadas a
captatdo e retencAo de talento nas areas de:

s+ TI's,mas com maior incidéncia em programacio;
o Areas técnitas especializadas, soldadores, eletricistas,
carpintairgs,;

Agdes realizadas no dmblto do projeto ern 2019

Reurwdo com escolas profissionais e Universidades para
apresentacdn de resultados dos (nquérnitos realizados as
ermnpresas do concelho;

Semana da Ecanomia dedicada ao Talento com mditiplos
eventos assonados A tematica, potenciando 0 encontro,
no mesmo espago, de emprasas, institvicdes de ensing,
IEFP, alunas, desempregados, imigrantes, entre autros;
Mostra empresarial que deu a conherer a Braga, em
particular, a estudantes, desernpregados e recém
thegados [brasileiros na sua maignal, as empresas de
referdncia, as suas atividades e ofertas de emprego;
Implementa¢do do Sisterna  Beamian, dispositivo
que permitit 2 submissdo e partiha de curricukos
com as empresas presentes na Mostra Empresanial
realizada durante a Semana da Economia. Ao tado,
foram registadas 5443 interagoes e partithas com as
emprasas, num universa de 725 inscntas e com curtitulo
partithada na plataforma. Em média, cada participante
disponibifizou o seu curriculo 7.5 vezes;

Presenca nas feras de emprego da UTAD, IPCA e Junta de
Freguesia de 5a0 Victor;

Abordagem a estudantes para a realizagio de estagios
curricubares em empresas de Braga:

Presenca na Comptoir Helvetique em Lausanne, onde
contactimos corm a comunidade portuguesa, de forma
4 mostrar uma cidade mais atrativa, com um mercado
laboral dingmico e assente na tecnalagia. Durante a ferra
foram divulgadas ofertas de emprego e ainda videos
institucionais de varios financiagores;

Proposta de protocolo de estdgo entre os cursos
ministrades no IPCA f{requalficatao de licenciados e
desempregados) e os financiadores do projeto;

Mediagdo de reunides entre financiadores e escolas:
Preparagao, desenho, concegio e elaboracin de conteddos
para o site Work in Braga.
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2.3.9. QUTRAS AOES DE DINAMIZACAC

ECONOMICA E ATRACAD DE
INVESTIMENTO

2.3.9.1. INDIA BUSINESS OPPORTUNITIES SEMINAR -
MARCO

A india apresentou oportunidades de investimento, em
Braga numa imciativa organizada pela Embaixada da India
em Portugal, com o objetivo de dar a conhecer is empresas
da Cidade as oportumidades de mvestmento ewstentes
naguele pafs.

O encontrg, presidido pela embamadora da ndia, K,
Nandini Singla, contou com a participagdo de empresarios
e investigadores indianos e de um grupo de empresas
bracarenses.

2.3.9.2. FORUM DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICG
DA EUROCITIES - ABRIL

Ecossisternas  locais de inovaqdo cnando um  futuro
sustentdvel para a Unido Europeia” for o mote para mas
uma reunido do Férum de Desenvolvimento Econdmico
da EURQCITIES, que, em 2019, acontecen na tidade italiana
de Florenga. Mais de 120 participantes, entre técricos
munipais e politicos de 45 cidades de 20 paises europeus,
participararn erm reumides dos grupos de trabalha, visitas de
estudo a empresas ¢ instituigdes, debates e tonferéncias
com respansaveis de organizagbes europeias, partdhando
conhetiments entre cidades & precurando formas de
alcangar escalabilidade e impacto no ecossistema eurpeu
de Inovagao.
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2.3.9.3. FORUM LINK LAB - ABRIL

O projeto promove a cooperagao e competicie no tecido
empresanal portugués, nomeadamente nas PME, em trés
dominios criticos de competitividade: econoria  digital,
INDVaGcan e Investimento.

O projete nacwonal pretende methorar a dindmica do
ecossisterna  empresanal, desenvolver e aprofundar a
colaboragdo entre PME e outros stakehoiders que, com
a partilha de know-how e influéncia, poderao beneficiar
mutuamente, sdentificar, potenciar e toncrebizar novas
oportunidades de negbe|o e parceria.

A InvestBraga marcor presenca na ciativa, uma ver
que faz parte do sew ADN a promocae e cooperacao entre
diversas entidades da gidade.

2.3.9.4. VISITA A BRAGA DE UMA DELEGAGAC DA
REPUBLICA CHECA - ABRIL

A InvestBraga promoveu a visita a Braga de uma Delegagao
da Republica Checa para conheter o ecossistena tecnolagica
da cidade,

C INL - Internabienal Ibenian Nanotechnology | aboratory e o
Instituts de Ciénca e Inovagao para & Bio-Sustentabiligade
da Uriversidade do Minho {IB-5) foram os locars escolhidos
pela comitiva para conhecer o que Braga faz de melhor nas
areas da nanotecnologla, voengenharia e biotecnologia.

2.3.9.5, 30 ANOS DA REVOLUGAO DE VELUDO:
LIBERDADE E DEMOCRACIA - REPUBLICA CHECA -
JUNHO

A |nvestBraga parbcpou na conferéncia ‘30 anos da
Revolugag de Veludo: Liberdade e Democracia — Repiblica
Checa, um parceiro para investimentos”. A iniciativa, que
decarreu po ambito da Semana da Economia de Braga,
contou com a presenga do embaixader da Repdbiica Checa
em Portugal, Petr §elepa.

2.3.9.6, PRESENCA NA COMPTOIR HELVETIQUE,
LAUSANNE - SETEMBRO

A InvestBraga esteve presente nurna das mais conceituadas
exposicies. a Comptoir Helvéhique', que se realizou em
setembro, no Centro de Exposicoes Beaulieu, em Lausanne
na Suiga.

Esta foi uma oportunidade para divulgar a cidade, estar em
contacto com as comurnvdades e assocagdes portuguesas
na regiao e reurur com investidores.

Com o objetvo global de promover a tidade de Braga, o
23paca senau para apresentar a InvestBraga como agente
Importante para a dinarmizagdo economica do Mumcipo
bem como para a raptacdio e reterg3o de talento,

25
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2.3.9.7. FORUM DE DESENVOLVIMENTQ ECONOMICO
DA EUROCITIES - OUTUBRO

Foi durante & realizacae deste encontro que a cidade de
Braga foi eleta para coordenar nos proxunos dois anos o
grupode trabalho dedicadoaa 'Empreendedorismpe PME's™,
um grupo com a subcoordenagio da cidade de Barcelona,
Braga e Barcelona sucedem, assim, a Gotemburga e Lisboa
respetivamente,

Anpmeagda para acoordenagao do grupo é0 reconhecimento
do valor e empenho de Braga na EURDCITIES, gue &, desta
farrna, destacada como um terrténo de referenua.

Braga afirma-se, desta forma, no exterior através de
varias initiativas que estio a ser desenvolvidas e esta
coordenagdn no set0 da EUROCITIES & o reconhecimento
pela nossa presena atrva, respensavel e diligente nesta
organzagao, que congrega as mais impoitantes cidades
eurbpelas e que e wh importante centro de influéncia das
politicas europesas. Esta € a demonstragdo inequivoca
que a estratégia de promogda deste dindmico e ativo
concelho, onde o ecossisterna empreendedor e empresarial
€ fortalecido pelo conheamento produzido pelos centros de
saber como as Universidades e ¢ INL sdo elementos chave

do NOSS0 progresso, € acertada.

2.3.9.8 FORUM LIDERAR NOVEMERQ

G Férum teve como objetivo potenciar o reskilling e upskidling
dos quadros e empresérios portugueses nesta evolugaocom
visia a0 aumento da competitividade dos seus negboios na
era do digital,

Gencontrg "Liderar 4.0 - Do High Tech parao High Touch” fo
umaimciativa conjuota InvestBraga, IAPMEL Seal Group e da
Universidade Catdkea Portuguesa.

2.3.9.9. COMITIVA EMPRESARIOS E
EMPREENDEDORES BRASILEIRQS

Empresanos e Empreendedores de wsita a Portugal estiverain
em Braga para conhecer o ecossisterna empresanal,
oporiumidades de investimento € o papel da Agéncia de
DinamizagdoEcandmicasAtragaodelnvestimentodoMunicipio.
0 encontrc decorreu no Altice Forum Braga # tontou com a
presenca de representantes da Associacdo Portupuesa de
Franchising e da Assoiagao Brasilerra de Franchising,
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2.3.9.9. COMITIVA EMPRESARIOS E
EMPREENDEDORES BRASILEIROS

Empresérios e Erpreendedores de visita a Portugal estiveram
em Braga para conheter o efossisterna empresaral,
cportunidades de investimento e o papel da Agénoia de
DinarmizagaoEconomicaeAtragdodelnvestimentodoMunicipio.
0 encontro decarreu no Altice Forum Braga e contol (om a
presen;d de representantes da Associagao Porfuguesa de
Franchising & da Associacdn Brasilera de Franchising,

2.3.9.10. DELEGAGAO DE EMPRESARIOS E
REPRESENTANTES DO GOVERNQ DA PROVINCIA DE
CHANGZHOU, NA CHINA - NOVEMBRO

Recebemosuma delegacdo de empresinos e representantes
do Governo da Provincia de Changzhou, que esteve de
visita a Braga para conhecer a cidade e o seu ecossistema
empresarial e empreendedor.

O encontro serviu para dar a conbecer a atividade da
InvestBraga enguanta agénoia para a Dinamizagio Econdmica
do iunicipio, tendo-se destacado o potencial da cidade para
a atraqao de nvestimento. A delegacio wisitau também as
instalacoes do Altice Forum Braga, a Assotiacdo Comerdial de
Braga e for recetuda na Camara Municipal de Braga.

2.3.9.11. CONFERENCIA SIFIDE N- DEZEMBRO

Q evento, coorganizado pela investBraga, pelo Municipio
de Braga e pelo Explerer Group Fund, teve como obyetivo
esclarecer de que forma as empresas em terntdro portugués
podem beneficiar deste incentivo fiscal nas atividades de 1&0.

2,3.9.12, JANTAR DEBATE - RESULTADCS DO FORUM
ECONOMICC MUNDIAL — DEZEMBRD

Coorganizade peta InvestBraga e pela PwC, em parceria com
ojornal ECO, o jantar contow com dezenas de representantes
de empresas para um dsbate, ande foram apresentados
os recenies resultados divulgadas pelo Férum Econdmico
Mundial,

0 Global Competitiveness Report 2012 senviv de mote
para um debate sobre a competitividade portuguesa em
diversas areas de atuagao, assim como a sua posigao face
ao0s restantes paises. A sessao culminou ¢om uma reflexdo
econdmica e politica do pais conduzida pelo convidado Luis
Marques Mendes.
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Qano 2019 trouxe um conpunto de desafios para a Startup
Braga, tendo sido marcado por um leque alargado de
atividades que contrnibuiram para o reforgo da notoriedade
nacional e internacianal da Startup Braga.

A taptacdo de novas e melhores startups, a Startup Braga
Juntou o refor¢o da rede de parceros estratégicos e de
mentares. O hub apostou também nos progiamas de
apoio ao empreendadorisma como o Startup Voucher e
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o Startup Visa, que foram acompanhados pelo aumento
do volume de vendas de servigos, fonte essencial para
suportar parte dos custos de operagdo da unidade de
negoéeio.

0 gitme anc ficou marcado também pels aumento
significativo no valor total de investimento de capitaf
prvado captado pelas startups, mantendo aquela que ja
havia sido a tendénoia de 2018, A Startup Braga formentou
tambérn a liga¢do ao tecido empresanal {PME's) de Braga,
precurando incentivar a aposta em produtos inovadoses,

O Gltimo trimestre de 2019 ficou marcado pela redefinigio
das programas de pré-acelera¢do e ncubacdo, duas
apostas claras da Startup Braga para a promocio do
empreendedarismo e captacao de projetos para a cdade.

E possivel, desta forma, ahirmar que for solidificada a
promessa de desenvolver win verdadero ecossistema
de parceiros, instituichbes, especialistas e empresas
que partilham uma visao comum em prol do apaio ao
crescmento das startups da Startup Braga.
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Consciente de que sucesso nao e possivel sem trabalho
ardug, due s6 pode ser alcancado se forem utilizadas as
ferramentas certas, a Startup Braga oferece recursos e
canhecimentos para que gs empreendedores possam
atingir os seus objetivas,

Com o objetivo de dimamizar o ecossisterna de
empreendedorismo  local, assoaciado a  projetos de
ambigao global com elevado potencial empreendedor, a
Startup Braga atua na prowogac e desenvolvimento do
empreendedorismo e na ¢riagao, aceleracdo e inqubagao
de startups, estando focada em prestar o melhor apoio
possivel 3s startups da sua rede.

Para tal, o hub de inovagdo desenvolve programas de
Incubagao, programas de Aceleragdo, programas de Pré-
Aceleragdo, assim tomo um vasto onjunto de eventos
que procuram formar e capacitar os empreendedores,
bem como promover a networking entre os mesmos
empreendedores e o<  investidores  naconais e
internacionats, trabalhando com projetes nas areas da
nanctecnofogia, economia digital e tecnologias para a
sadde,

A Startup Braga estabelece a sua estratégia de forma
a trar parnido da concertagao dos elemenigs unicos e
diferenciadores que Braga proporciona, em espetial:

« A Unwersklade do Minho, um dos mais importantes
centros de producag de conheo mento, promagao e atracdo
de talento jovern;

» OINL que & uma entidade de referéncia internacicnal no
desenvolymenta de nanotecnologia aphcada;

0 Centro (linico Académico, onde sao realizados 40% dos
wstes de validagdo clinka ern Portugal;

G Hospita! de Braga, urna instituisdo cujo positionamento
e ambigdo tém permitido facilitar a inovagio e abertura a
novas solugdes tecnaldgicas para as dreas da Savide;

O tecido industnal vibrante em  miltiplos  setares
de atividade, marcado fundamentzimente pela sua
caparidade exportadora e compstitiva em  termos
internacionars;

A captagao e fixacdo crescente de Centros de
Desenvolvmento Tecnoljgico de grandes emprasas como
a Basch, a Aptw, a Fujitsuy, a Accenture, a Qutsystems, 2
360 Imprimis, entre outras, que encontram em Braga o
aliado ideal para desenvolver tecnologias de futuro,
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3.2. RESULTADOS ALCANCADOS

STARTUP BRAGA - KPls | Fundada e 2014, a Startup Braga tem vindo a‘ crescer
s g consistentermente ao longe dos anos e, em 2019, viu a sua
2019 comunidade ser refergada com mass 15 startups face a 2018.
OBJETIVOS VETAS REA EXECUGAD
TOTAL BE STARTUPS APOIADAS
Startups apoiadas 135 138 o2
138
{n acumulado) 150 13 123
95
Stariups incubadas 55 55 100% e 62
43
[n" acumulado) 50 l
Investimente angariado o .
pelas startups apoiadas IIME LETME 160% 204 2015 216 27 2018 2019

{valor acumuladn)

Com petfis muito diferentes e em estidios de
Programas de aceleracdo 6 5 oo desenvolvimento heterogéneos, a comunidade da Startup
Bragatenta comuma rede de 138startups. Destaca-seainda
afacto de em 2013, o hub ver reforcada a sua credibilidade
e influéncia internacional ao receber candidaturas para
05 seus programas provenientes de 12 paises e das mais
vaniadas geogeahias nacionais,

Startups aceleradas 65 67 103%
{n acumuladol

Exits [aquisicio das

startups por outras & b R

empresas) Por outro lado, € de sublinhar também que o apoio a
criatao de startups tem tido um impacto positivo na

Postos de trabalho criados 500 BOO 1200% cidade, urna vez gue imuitas dedas {€m vindo a crescer, a
rontratar e a gcupar escritérios, disseminanda por vanos

Reunides entre startups e ponios da cidade a presenca de empresas de forte cariz

mentores, investidores e 250 300 T tecnoldgico, contribuindo para fixar em Braga centenas

grandes empresas de Jjovens qualificagos.

Fruto desta captagao nacional ¢ internacional de projetos
que escolhemn Braga para desenvolver 0s seus negocios,
a Startup Braga goza agora de maior alcance e influéncia
em geografias tdo diferentes como o Connecticut, Boston
ou Berhm.
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A medida que os anos passam e as startups Crescem,
novos desafios surgem, nomeadamente, o apoio as
starfups mais desenvolvidas, o suporte 3 criagdo de
operaghes comercigis em novos mercados, a captacdo
fe talento para as startwps o fecho de rondas de
investimento maiores € o apoio aos jovens CEQs nos
processos de escala das equipas.

Em 2019, for possivel refergar o trabalho junto da rede
de investidores, estabelecendo pontes entre as startups
e a nossa rede de Business Angels e Yenture Capitalists
naciorais e internacionais. Ao tode, em 2019, foram
raptados pelas startups da nossa comunidade cerca de
21.2 milhdes de euros, perfazendo umn valor acumulado de
48.1 milhdes de euros.

TOTAL DE INVESTIMENTO (BA & V()
ANGARIADO PELAS STARTUPS {M€)
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Os investimentos angariados Sérvem para que as startups
alavanquem o desenvalvimento dos sews produtos a
edpansap e penetragdo em mercados internacionals e
fortalecam as equipas do ponto de vista de recursos
humanos. Alids, em 2019, as startups ultrapassaram a
fasquia dos 600 postos de trabalho criados diretamente,
tendo contribuido para cutras tantos de forma indireta.

Para os programas em vigor (incubagao, aceleragia e pré-
aceleragao), @ Startup Braga recebeu, em 2019, mais de
100 candidaturas e recebeu 2500 pessoas nas mais de
280 horas de eventos, workshops € sessdes de formagao
desenvolvidas, Nos seus programas. & Startup Braga
organizou ainda mais de 160 reunides entre startups e
mentores, investidores e grandes empresas.

Enquadrada na estratégla diplomatica da InvestBraga
promovida, nomeadamente pela DEAL a Startup Braga
acolheu 17 visitas de ODiplomatas, Embaxadores e
comitivas de varas ¢cidades e paises com o objetivo de
conhacer o trabalho & de fazer benchmarking quanto a
nossa estratégia e implamentacao programatica

INVESTBRAGA RELATORIO DE ATRIDADES E CONTAS 2019
3. STARTUP BRAGA

0 impacto direto g imediato destas vrsitas institucionais
tem-se wverificado quer na facilitagdo de contactos
internacionais para ¢ desenvolvimento de negdcios
das startups, quer na organizagio de eventos dessas
representagdes diplomaticas na sede da Startup Braga e
na construcdo de contactos privilegiados comn a diplomacia
dos paises que tém visitado Braga.

Do ponto de vista mediatico. assistu-se ao refor¢o
da presenga da marca Startup Braga nos Grgaos de
comunicagdo social ao ser referida em 236 noticias
com amplo destaque para noticias em imprensa, no
online e televisdo. Também nas redes socias, o hub de
inovagae conquistou espae ao impactar — entre todas as
plataformas - mais de 16 mif utilizadores.

A rede de mentores, especialistas e foundars & um das
elementos diferenciadores da Startup Braga, sendo
constituida por empreendedores axperientes, nacionals
e internacionais, que se disponibilizam para ajudar as
equipas que integram a comunidade da Startup Braga,

Com grande dinamisme, o ecossistemna da Startup Braga
conta com o apoio de mais de 70 mentores, mantendo,
para tal a Startup Braga uma relagdo de grande
proximidade, Ainda neste ambito, € num ecossistema
que conta com mais de 50 relagdes estratégicas, o hub
de inovacao consegue apoiar as starfups com customer
#rcess pragrams, produtios ou Servigas a preqos especians,
mentoria e facilitacdo de contactos.
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MENTORES, ESPECIALISTAS E FOUNDERS

fdam Poal
Aagel investo-

Antonio Murta
FPhalena & Enaliler

Dave Darsch
Collabarative Farum

Joda Couto
Microsoft

Alexandre Mendes
Shills [ ao

Armando Almeida
Adding Yalue

Estevao Lima
Hospital 02 Braga

lodo Epifanio
a0

André lordas
Wunder Car,
Barkin

Fernande Vaz
Haspital de Braga

Angel Garrarana

Sales Cansultant
&

Francisco V. Zeller
Hatwealth

lodo Martinho
Moura
Techfiald

Rntera Ferreira
Fa:feten

Carles Sliva
Sepdrs

Gastao Taveira
Alti

loao Paulo Girbal
Erpreendedor

Anténio Lopes
Adwizar, 3
en

Celsp Martinho
Huight Prea!

Gengalo Andrade

L

lohn Gale

Lamarlon
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Antonio Mota
Uigira
WeProdur s

Cecilin

Jean-Louis

e La Tocnaye
Telewum: Bretagna

lorge Baptista
Primavera - B5%



large Correia Pinta
Haospital de Braga

Luis Ferraira
GroupBuddias

Paul Boyca
Poprosn Metrics

Rui Barroca
Hdvisar

Tom Wingren
L unel Huawe

Jorge Maia Gomes

Luis Laginha
de Sousa

Paulo Pimenta
Kuanto Kusta

Rui Paiva
Mabeliam

Veara Maia
Ty 1
Ecommerca

Jorge Pereira
Seegno

Pedro Caramez
LirkedPortigal

Sandra Sick
Consultora

large Saraiva
Cadangel

Luis Moura e Silva
WitSoltwarn

Pedra Janela
WYproup

Simao Scares
SilkcoLie
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losé Dionisio
Srmavera - BEY

Marca Leal
Stk Micro
frware, Inc.

Pedro Santos
Vieira
West to \West

Steawart Noakes
TechHuhs

losé Fernandes
Bloonidea

Josefinay

Ricardo Oliveira
ItwusandEyoes

Teresa Fernandes
AICEP Partugal

Hathteen Schroeter
Fraunhofer Heirritn
Hewrtz [nstitute

Miguel Fonseca
Edigma

Roberta Mathada
Group Buridies

Tiago Silva Lapes
Aftice “orlugal
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Cada vez mais importante em setares tecnolégicos come as Tecnologias de Informagag
e Comunicagac, Braga assume um papel preponderante ao ser a cidade escalhida paraa
instalagaa e desenvolvimento de negdcios altamente inovadores.

Sem se alhear da realidade onde estd inserida, a Startup Braga desenvolve as suas

atividades cem o apoio de muitas destas empresas, destacando-se o envolvimento
mais frequente na atividade do hub de inovagio das seguintes:
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3.5. PARCEIROS

Um dos aspetos mais valorizados pelos empreendedares
& o acesso a0 apod da nossa rede de parceros que
oferecem produtas gu consultoria cugo valor de mercado
seria Inacassivel para os empreendedores,

Assim, procurando estabelecer parcerias que ajudem
a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque de um
negdcio e a potencrar as suas hipoteses de sucesso, a
Startup Braga constituiu uma vasta rede de parcergs
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das quais se destacam os grandes parceiros estratégicos
NOS, Bright Pixel, Microsoft e INL.

Além destes, a Startup Braga conta inda com parceiros
nacionass & INternacionais em reas tio dversas como o
atesso a solucles na doud, produtos tecnoldgicos, apoio
legal, apoio na proteqao da propriedade intelectual e ainda
na captacao de investimento.

PARCEIROS ESTRATEGICOS

a Microsoft
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CORPORATE FRIENDS

aws cco

HubSpit
for Startups
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pwc
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3.6. PROGRAMAS

3.6.1. PROGRAMAS DE PRE-ACELERACAO
3.6.1.1. STARTUP YOUR POINT

Este &um programa desenhado pela Startup Braga para ajudar
a compreentler melhor o problema que o ernpreendedor esta
atesclver e validar e definir o modelo de negdcio, através de
urn canjuntg de bootcamps.

Ne final deste programa o empreendedor devera ter uma
tlara definicdo de quern & b potencial chiente da startug ¢ das
caracterisbcas basicas que o seu produte deve ter.

Em 2119, a Startup Braga redefiniu ¢ modelo em torno dos
programas de pré-aceleragao, concentrando a formagio
dos empreendedores em trés dias. O primeiro programa
de pré-aceleragdo implementado neste nove formato foi
levado a4 cabo em parceria com a Associagao Academica da
Universidade do Minho (AAUM) e apoiou ¢ desenvahamanto
de dez projetos empreendedores, seleconados entre 24
candidaturas.,

3.6.1.2. FUEL, €T-8I10 E ENHANCE MICROALGAE

A aplicagio do potencial da nanotecrnlogia a varas
mngustrias, berm como 0 apolo a empreendedores de base
cientifica, tem sido um dos grandes focos dos ultimos quatro
anos de abiwdade do INL, com uma programacdo regular de
atividades e com uma colabaragao simbidtica com a Startup
Braga para a pré-aceleragdo destes novos projetos.

Em 2019, a férmula voliou a ser repetida através dos
projetos cofinanciados FUEL, CTBIG e Enhance MicroAlgae,
tendo a Startup Braga desenhado e implementado a
programa de pré-acelesagae para dez startups.
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3.6.2.6° PROGRAMA DE ACELERACAD

Em pouco mais de cincoanos, a Startup Braga & promoveu
sels programas de aceleracdo, que apmaram mars de 50
£quipas.

0 Programa de Aceleragao fo: pensado para ajudar a startup
a vahdar, definir o modelo de negdo, construir um produte
forte para atingir novos mercados e cansumidares, dando a
possibihdade de fazer o praduto crescer, e canjunto com
uma rede de parceiras @ mentores,

Durante quatro meses de trabalho intensivo, adaptadoe ao
universo da startup, & dada a oportunidade 3 equipa de
participar num conjunto de bootcamps, que darac acesso
a toda a rede de parceiros e especialistas da Startup
Braga, O objetivo final & garantir que ps promotores estio
preparados para fazer o puich do produto da startup, tanto
para investidores, (om0 para parceiros, clientes e para
que consigam captar talente.

Na sexta edicao do programa de aceleracao, 05
empreendedores tiveram a oportunidade de se reunir
€0m 60 mentores e 56 grandes empresas, tendo a Startup
Braga organizado mais de 250 reunifes para as 12
startups selectonadas para o programa,
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3.6.3. PROGRAMA DE INCUBACAD

0 programa de :ncubagao estd desenhado para oferecer
apoio a jovens empresas de base tecnoldgica com ambigio
internacional, que atuam nos setores da econoimia digital,
tecnologias da saude e nanotecnologia.

Quer em regime virtual ou presencial a Startup Braga
disponibiliza acesso a uma rede de parcerns, mentores
e especialistas nacionais e internacionais, bem camo
espagos de trabalho em gabinetes, espacos de cowark ou
hot seating.

Este programa é uma oportunidade (nica para os
empreendedores obteremn apoio de toda a comunidade
Startup Braga no desenvolsmento do negdcio.

0 programa garante acesso a rede de empreendedores,
startups e scaleups, mentares, especialistas de diversas
industrias, a espagos de trabalho, a momentos de formagao
continua com parceiras @ mentares da Starfup Braga, bem
COMO & servios e produtos fornecidos por parceirss.
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3.7. INICIATIVAS ESPECIFICAS
DESENVOLVIDAS PELA STARTUP BRAGA
EM 2019

5CHOOL OF CEQS

A Startup Braga e a UMinhoExec levaram a cabo, em 2019,
mais uma edigdo da School of CEOs, um programa intensivo
de forrmagao dedicado a CEOs de startups e empreendedores
que ja formou mais de 60 pessoas.

Com um plano multidisciplinar, a School of (EQs dota os
participantes de cenhecimentos amplos sobre ¢s mais
variados tonceitos associados a gestao e pretende apoiar os
lidéres a tormar decistes bern fundamentadas, que beneficiam
a equipa e a organizagio, alavancando o seu negicio.

Num formato similar ao de um ‘mini-MBA, a iniciativa
diferencia-se por ser mais agil e dedicada para a formacgio de
empresarios, que, sendoou nao da area da gestao, necessitam
de aceder a um canjunto de competéncias essencials para a
gestdo de empresas.

TECHSESSIONS

2019 ficou marcado pela redefinicdo do conceito associado
45 techsessions, um espaco de excelénca para a formagao e
nteragdo entre o ecossistema da Startup Braga.

0 formato matinal dew lugar ao espaco de fim de tarde que, em
parceria com o Café Concerto RUM by Mavy juntou dezenas
de founders e colaboradores das startups para conwersas
descomplexadas e com musa troca de expenéncias.
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3.8. OUTRAS INICIATIVAS
DESENVOLVIDAS PELA STARTUP BRAGA
EM 2019

Outra das missbes da Startup Braga passa pela organizagao,
acolhimento ou colaboracide com entidades que promovem
o empreendederismo, Parte da atividade da Startup Braga
passa pela orgamzagdo, acolhimento ou colaborac@o com
outras entidades que organizam atividades de promogdo do
empreendedorismo.

Asgim, em 2019, foram realizadas as seguintes iniciativas:

»  Mestups - 12

v Bootcamps - 14

*  Visitas Delegagies/Embaixadas — ' 7

1 Techsessions - 10

« Workshops-15

«  Evantos Externos - 15

«  Mentorias e Reunides com empreendedores — 757 |

3.9 PRESENCA INTERNACIONAL

Tal cormo nos prirmeiros quatro anos de vida tarmnbém em 2018,
a Startup Braga marcou presenga cam algumas das suas
startups em apresentacdes Internacionais, tendo repetido
a presenga na Web Summit ou no Boston Glabal Immersion
{USAL

2019 for annda sindmsmo do estreitar de relagdes com outros
ecossistemas no ambaita do Startup Cibes Ewrgpe Partnership
{projeto apoiada pela Cormiss3o Europeral, estando a preparar
um projeto pitoto com algurnas das cidades parceiras.
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4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4.1. INTROBUCAQ

2019 foi 6 ano da afirmagde do Altice Forum Braga comw espago de exceléncia para a
organizacio e acolhimento de eventos de toda a natureza e dimensio.

Esta realidade levou a que fosse possivel, em um ano de atnadade, realizar e/ou acolher 205
eventos das mais variadas tipologias, atingindo os 417 mil visitantes,

4.2, ESTRATEGIA

De acordo 'com o proposts no Plano de Atmrdades, a
gstratégia de acdo da unidade de negdowe em 2019
assentou nas seguinies linhas de atuagao:

Na qualdade de entidade gestora da infraestrutura,
implementar um plano de ag3o que assegure a correta
e adequada gestdo, operacionalizagio e rentabilizagao
das novas instalagdes;

Executar uma estratégia comercial que assegure a
concrelizagao das feiras previstas no calendarnn, € o
crescimenta do volume de negdcons nas vertentes de
CONRrassos, eventos e espetdculos,

Implementar um plaro de marketing e comuricagio,
adequado &s novas valéncias e capacidades do novo
£5paC0;

Implementar um sistema de gestao da qualidade com
o0 abjetivo de proceder a certificagdo pela norma S50
S001:2015;

Reforcar a estrutura de recursos humanos, tornando-a
adequada aos novos desafios:

lmplementar um plane integrado que, abordando as
tomponentes de regulamentacdo, licenciamento e
langaments de concursos de selegio de fornecedores
¢re as condigdes para a2 adequada gestio e
rentabilizacio da atividade

Desenvolver em parceria com 0S agentes e entidades
locais, uma estratégia que vise o refor¢o do
posicionamento de Braga come desting de turismo de
negdcios.
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4.3, ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADOS EM 2019

Semn prejuizo da apresentacdc ma's detalhada due nas
proximas paginas ra ser efetuada, destacamos trés
momentos da abwvidade desenvolviga em 201S;

0 Alnce Forum Braga recebey, entre os dias 28 dejunho e 6
de juiho, os melhores ballannos e bailarinas de 51 paises nos
diversos estilos de danga para as competigoes finais do Dance
World Cup. Entre 6 mil atletas, 4 mil acompanhantes, mais de
3 mil compebigbes & 120 entregas de prémios, ¢ Dance World
Cup teve cerca de 100 rul wisitas,

Duranteaevento foram realizadas cercade 3 milcompeticdes,
120 entregas de prémios, trés a quatro masterclasses por dia
quatro galas onde todos 0s madalhados de ouro atuaram ¢
ginda um desfile com cerca de 3.500 atletas, que percorrey
as ruas da cidade de Braga an som dos hines de cada pais.

Com um ratarne direto na econamia lecal esbirmado em
aproxmadamente 20 milhdes de Euros, o Dance Worlgd Cup
vaio comprovar a capaadade do Altice Forum Braga para
albergar um megaevento internacional,

A confirinagdo chegou na Glime dia, aguando do anungio do
regresso da competicda apelidada j@ de Jogos Ohmpicos da
Danga, ao Altice Forum Braga em 2022, Umna decisao histdrica
por paste da organizacao do evento, j3 que a renovacdo se faz,
norralmente. de Cinco em Cinco anos.
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ANJVERSARIO DO ALTICE FORUM BRAGA

Para tomemorar o primerro anverséno do Altice Forum Braga,
a InvestBraga organizou dois eventos que. de forma distnta,
assinalaram a data.

Assim, no dia 11 de setembro, data da inauguracao oficial
foi realizago um semindrio internacional dedicada =0 tema
"Turismo de Megécios: uma alavanca de desenvolvimento
do pais”, O seminario puntou lideres da Meetings Industry e
respensaveis politicos, sensibihzando-os para a /mportancia
do setor,

Composto por dois painéis, neste seminario for debatida
a unportdncia do Turmsme de NegdCio nas perspetvas
internacional e narional. A edigdo de 2019 contou com a
presenca de Franaisco Quereda, Diretor do Malaga Convention
Bureau {Espanha), Elting Hamso , Managing Partner do Event
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ROItnstitute {Noruega), Ricardo Valents, Presidente da Direg3o
da Associagdo de Turismo do Porto = Convention & Visitors
Bureau {Portugall, Altino Bessa, Vereador do Tunsmo na
Camara Municipal de Braga, e Pedro Quelhas Britg, Professor
da Faculdare de Economea da Universidade do Porto.

O primeirg anwersarnio de Altice Forum Braga ficou também
marcado pela inavguracdo do mural intitulado "Ladnlhos”,
tomposto por 3 mil placas que ostentam as marc as das mdos
de grande parte das quase 5 il pessoas que passaram pelo
Altice Forum Braga ern abril de 2018, durante a realizacao dos
Open Days.
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BRAGA SUMMER END

Realizado no dia 28 de setembro, o Braga Summer End fai
ura iniciativa da InvestBraga, que acompanhou a celebragio
do primeiro aniversano do Alce Forum Braga.

Comum jantar valante, misica o vivo, concertos de Boney M,
Cock Robin e La Frontera e ainda a atuagdio de djs da regido
narte, 0 Braga Summer £nd juntou, no pawihdo do Altice
Forum Braga, iais de 5 mil espectadores.

-

Com reabzacio anual e integrado nas comemaoragdes do
aniverséric do Altce Forum Braga, o Braga Summer End
pretenda ser um festival de mdsica para assinatar o final do
verdo bracarense, Juntando geracfes para uma wagem ac
50m de grandas Bxitos musicais.

Para além da vasta atwidade cornercial, 2015 registou ainda a
concretizagao de diversas eimportantes agdes. A saber: e

» Realizagdo de todo o calendério de ferras, incluindo as de
exterior, nomeadamente, a Fatra do Livro de Braga;

» Realizagao de um programa de axposicies tempordrias
ng espaco Forum Art Galery com as exposigies Fundagao
de Serralves, Olivier Lanc, Colectiva de lovens Artisias
Portugueses e Jonathan Uliel Saldanha;

«  Acolhimento da zona dos divertimentos das festas de Sao
lodo de Braga;

» Realzagao do cancerto de celebragdo do Dra da Europa;
«  Acolhimento de diversas atividades de desporto, incluindo

o5 campeonatos de atletismo em pista coberta, cuja
montagem continua a ser efetuada na Altice Forum Braga;
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Realizacaoc de imoativas de apresentacdo das novas
instalagdes junto dos diferentes agentes e deusores,
nomeadamente na BTL, Expourense, IBTM e na APECATE
- Asspriagdo Portuguesa de Empresas de Congressos,
Animacao Turistica e Eventos;

Reforco do envolvmento com a Entidade Regional de
Turismo —Porto e Marte de Partugal, integrando o respetivo
Conseltho de Marketing:

Reforgn do envalvimenta com o Tunsmo de Portugal & a
Agéncia de Turismo do Porte recebendo dversas fam trips;

Implementagao de um planc de reforo da estrutura
humang, incorporando as competéncias necessarias a
gestio e exploragda das novas instalagdes, e que resultou
na admissao de novos colaboradores. Registou-se anda a
saida de um colaborador;
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Criagdo de uma area de marketing e (OMUNICACa0 com
afetagiode um recursa gue permitiu o reforgo da presenga
do Altice Forurn Braga nas redes socials, como tambam o
lancamento do processo de execugao de um novo site e de
uma aplicagdo movelk;

Initiodaimplementagaode um programade monitorizacio
do Regulamento Geral de Protegao de Dados (RGPDS;

Na gualdade de entidade gestora da infraestrutura, foi
desenvolvidg um plano de investimentos e de pequenas
abras visande o reforqo das condigdes e qualidade das
instalagdes dos servicos prestados;

Acomnpanhamento da evolugio da execugdo das obras,
assegurands 0 cumpnmento do projeto e a articulagio
£0m Lodos 05 INQUIINGS @ Servigoes.

EM 2019 AS PRESTACOES DE
SERVICOS DA AREA DE FEIRAS,
CONGRESSOS E EVENTQS
ATINGIRAM O VOLUME DE
1864 625,38 €, REPARTIDOS
DA SEGUINTE FORMA PELAS
DIFERENTES TIPOLOGIAS DE
SERVICO:

Frestagao
de Servigos com Fairas
o Municipia e Exposcdes
16,56%

N3

SErvgas
TAOK

Espetaculos
2331%
Congressos e
Evantos
21.23%



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATRFDADES € COMTAS 2019
&. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS 49

SE EXCLUIRMQOS A

COMPONENTE DE Rt -
pRESTACAO DE SERVICOS Espetdculos eEx;;zicées
COM O MUNICIPIO A

REPARTICAQ PASSA A SER A

SEGUINTE

Congressos e

Eventos
26%

EM TERMOS DE INDICADORES DE ATIVIDADE, O PAINEL
APRESENTA A SEGUINTE VERSAQO FINAL;

iINDICADORES UN. PREVISTG (€] REAL {€) DESWIO  DESVIO (%)

Volume de negacio com Feiras Prépnas £ 52500000€ 58393781€  5B93781€ 11%

Volume de negdcio com Cangressos / Eventos 3 35400000€  399519,70€  4551970€ 13%

Volume de negdcio com Concertos / Espetaculos £ 6500000€  43466459€  369B6459€ 569 %

N* de Congressos de ocupagao integral f 2 2 0 0%

N' de Congressos / Eventos de média diimensao

Is/pavithaop) M 1 q 3 50

N’ da Concertos {pavithdn) M s 7 5 250"

¥ de Concertos {aud tario) M. 6 i 8 133%
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4.4, FEIRAS E EXPOSICOES

Em 2019, a InvestBraga osteve envolnda na real zagao de 17 feras e exposigies, sendo quatro
da sua total responsabilidade, e recebeu 265,166 wsitantes.

4.4.1. 52. AGRO - FEIRA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ALIMENTACAQ

A 52" edicao da AGRQ - Fera Internacional de Agncuitura,
Pecuarna e Alimentacao foi um suCesso, tendo superado todos
os registos anteriores.

Foram mais de &0 mit as pesseas que passaram pelo Altice
Forum Braga, entre os dias 78 & 31 de mar¢o, para visitar
uma das mais emblematicas feiras do setor agropecuario em
Portugal,

Esta edigio contou com 250 expositores e 450 magumas
agritolas ern mais 25.000 m* de exposicao, Destague também
para a elevada arles3o dos visitantes 3s atividades parakelas
que, entre semindrios e espetaculos, contaram com perta de
3 mil partctpantes.

Com um poblico muito heterogenen, a AGRO 2019 teve a
particulandade de cativar as atengbes de muitas javens e
escolas. Cerca de rmul alunos de escolas do pré-escolar, do 1
cicla e ensing profissional wisitaram gratustamente a feira.

0s numeros camprovam que esta @ a maior fera da setor
agropecuario do norte do pats e da Galiza.
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Com o patrocinio da Caixa Geral de Depdsitos, esta edicio da
feira apresentou um diversificade programa de conferéncias
e semindngs, tendo havido tempo para os tradicionais
toncursos que num total de dez, envolveram mais de 500
animais e possibilitaram a entrega de 60 troféus e prémios
pacuniarios.

Ze Amaro, Festival da Tuna de Medicna da Universidade do
Minho e Damel Perera Cnsto juniaram-se & AGRO 2019 ¢
subwarn ao palco do Grande Auditdrio para trés espataculos
de purg diverimenta.

0 Dia da Galiza fol celebrado a 29 de margo ¢com a presenca da
Fundacidn Semana Verde de Galicia e de uma comitiva oficial
presidida por iMarisol Diaz Moutewa, delegada do Governo da
Galza,

0 certame merecey ainda a visita de vanos membros
do Governo, nomeadarmente do Secretano de Estado da
Agricultura e da Almentagio, Luis Medeiros Vieira, da
Secretana de Estado da Justiga, Anabela Pedroso, e do
Secretang de Estado das Floresias e do Desenvolvimento
Rural, Miguet Freitas.

Esta é a nica feira nacional agricola a integrar a Eurasce -
£urapean Federation of Agncultural Exhibitions and Show
Organizers. A AGRO faz ainda parte das fewras acreditadas
pela UFI-Tha Globat Association of the Exhibition Industry.




Numa grganizagdo conjunta da InvestBraga e do pelourc da
Cultura daCamara Municipalde Braga 228 edigdodaFerrado
Livro de Braga manteve a sua nova localzagao, distribuindo-
se pelo Large de S. Joao do Souta e pelas ruas Dy. jusbino Cruz
e Dr. Francisco Sanches, uma alteracdo muito apreciada quer
por visitantes, quer por comerciantes.

Com um vasto e dwersificado programa cultural, a 28
editdo da Feira do Lwre de Braga manteve a presenga de 30
stands, de 13 expositores e milhares de propostas de lettura,
contando com a preserca das principais editoras nacionais,
das printipais livranias da cidade de Braga e de alfarrabistas.

De referir ainda a presenca de um férum para as atividades
do programa tultural da Camara Municspal de Braga e de um
E5paGO para a3 atividades da empresa mecenas do evento, a
DST.

A inauguragao da feira contou com a presenga da Minstra
da Cultura, Graga Fonseca, que também esteve presente na
entrega do XXIV Grande Prérmo de Literatura DST.
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A guinta edicao do Saldo Auto de Braga recebeus mais de 9 mil
wsitantes,

Profissionais, aficionados, cunosas e familias inteiras puderam
apreciar em exposicao 25 marcas do segmento automovel,
distribuidas por 10.000 M ne nterior ¢ na zona exterior do
Altice Forum Braga.

0 Salio Automével de Braga € uma feira anual, com lugar
marcado no Pavilhdo & no extenor do Altice Forum Braga, que
agrega, hum 3¢ fim-de-semana, a componente da divulgacao,
do negdcio e de lazer através de diversas atwidades paralelas,

g ﬂmk 4

s nr

A presenca do unico exemplar em Portugal do ivicLaren Senna
e dg uma pista de Karing pasa cnangas foram algumas das
atragdes da evento. Ha também ainda a destacar algumas
atividades que decorreram naqueles irés dias, trazendo
animagio a0 cetame. Assim, e na vertente da divulgagao
e debate de temas importantes do setor occorreram as
‘Conversas com a ARAN” que, acargo da Assocragao Nacional
do Ramo Autorndivel, bveram lugar no sdbado de manha.
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Lom g apaic do Clube Autornovel Antigo e Classico de Braga,
do Bicavalaria do Minho (troen 2 Tv) e do Clube Mini de
Braga, aos visitantes for oferecda & possibihdade de ver
a maior cancentragdo de viaturas cldssicas alguma vez
realizada no Saldo Auto, assim coma assistir ao final de uma
concentracao de automdvers classicos na Entrada Pr.noipal
do Altice Forum Braga.

Também o Clube Slot de Braga se assoticu ao evento
organizando o 1° Passeio de Slat Cars Classicos e o 1
Rally Slot de Braga, que, ronstituinde uma das etapas do
campeonato regional da modalidade, centou com a presenga
de concorrentes de Espanha.

Num novo formate e com uma periotiidade benal, Braga
recebeu de novo um evento dedwado 4 fematica das
construgdes carn pegas, o Braga Bock Fan Event.

Com trés dias de duragdo e a presenca de 18 canstrutores, a
prmeira edido da Braga Brick Fan Event recebeu mais de 15
mil visitantes, envolvendo a utilizacdo de 10 milhGes de pegas
BM varias construgtes tematicas.

Ao longo dos 5.000 m de area de exposicas, os visitantes
apretiaram as construgdes de expositores de todo o pass,
exploraram a sua criatividade numa zona de brincadeira
{Play Zone) e wisitaram uma zona de venda de divarsos packs
de construcao, Houve ainda wna galeria dos construtores
que homenageou as melhores canstrughes de avtor, numa
perspetiva MOC {My Own Creatian) que. na linguagem dos fas
deste tipo de construgdes, significa a cnagaa de um modelo
pensado e executade excluswamente pelo construtor, através
das peqas de construgao disponivels.

0 Braga Brick FAN Event regressa ao Altice Forum Braga em
2021

53
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Q Altice Forum Braga acolheu a sexta edigio da Expa
Animal, gue, uma vez mais, contou com a colaboragio do
Clube Portugués de Canicultura e do Clube Portugués de
Felimcultura,

Esta edigdo registou a inscngao de mais de 1600 caes e 200
gatos, aos quais se juntaram varas espécies de animais
exdticos dricos e raros, assum Lomo, perto de duas dezenas
de expositores.

Maus de 10 mil wisitantes oriundos dos mais diversos pontos do
pais, bem como ga vizinha Espanha, passaram por aguela que
& J2 uma referéncia do setar a nive! nacional e internacional,
Para alin das expasiBes de beleza caninas e felinas,
tanto nacionais como internacionals, 05 wsitantes tiveram
4 oportunidade de se encantar com dezenas de anmimais
exdticos, com especial destaque para a Civeta, as Doninhas, a
fguana Vermelha, Tarantula, Tartaruga Gigante e as Dragdes
Barbudos, entre rmuitos répters, passaros, entre autros, rmas
a sensagan do certame foi a apresentagio das colonvas de
formigas, estreantes na Expo Animal, & que deliciaram todos
que por la passaram para ver a nowdade. Houve também
@Spago para a sensibilizagao para a adogdo de anumais, acargo
da AGERE e da Associagaoc Abandoned Pets, as51in ¢Omo, para
a presenca de dwersas emprasas com oferta de servigos para
animais, acessdrios e produtos alimentares.

Como € tradigdo, e constituinda um dos principais mativas
deinteresse, a6 edi¢do da Expo Amimal acolheu a realizagda
das exposigdes canmas e felinas incluidas no ¢alendéro
nacional e internacional, Assim, e em golaboragao com o Clube
Portugues de Canicultura, concretizou-se a 13 Exposicdo
Canina Macional e 2 10 Exposigdo Carmina Internacional em
Braga. Em simultineo, decorreram também a 16" e 17,
Exposiciies Internacianais de Gatos de Braga, gue registaram
a colaberagae do Clube Portugués de Fel nicultura.

Comg & tradicdio, as avaliagdes estiveram a cargo de juizes
nacianas e Iernagionais,



INVESTBRAGA RELATGRIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2099
4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

Embora de osganizagao externa, a BragaNoivos ja faz parte do
calendario nacional de feiras do Altice Forum Braga.

A edicao de 2019 registou cerca de 8 mil visitantes durante os
trés dias de duragan.

A BragaNoivos &, atualmente, uma exposicao de passagem
obrigatdria para quem estad a preparar wm casamenio
na regizo norte do pais, sendo o espago ideal para os
profissionais  contactarem com o seu plblico-alvo,
angariarern novos clientes, apresentarem novos produtos
€ Seryigos e promoverem-se,

Trata-se de um evento de grande dindmica, onde se exibe
toda & qualidade, glamour e requinte do setor, abado A
apresentagac das principais novidades e tendéncias para
0 ang seguinte. Destaque anda para os desfiles, prémios e
sorteins que se realizaram ao longa dos trés dias de feira,

A atragac de organizadores profissionais de feras para a
realizacdo das suas imiciativas no Alice Forum Braga foi uma
das prioridadas paia 2019.

As caracteristicas e dimensdo dos espacos do Altice Forum
Braga. aliados & gualidade das infraestruturas dispaniveis,
possibilitam um  posicionamento muito  competitivo no
segmento das feiras de nicho de peguena/média dimensao,

Fai, assim, com agrado que registamos em 2019 a escolha do
noss0 espago para a realizagdo das seguintes fairas:

3.228 visitantes
7.280 visitantes

#00 visitantes
1.000 visitantes

1.600 visitantes

515
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Avertente de CoNgressos e eventos registou um significativo
crescirmento, dando continuidade a evolucdo ja verificada em
2018 A qualidade das instalages, assaciada 4 do servico
prestado, tem possibilitade a obtengdo de elevados niveis
de satisfacio dos clientes, com o consequente retorno na
captagdo de NOVOS CONEressos 8 eventos.

Em 2018, foram realizados 120 eventos das mais diversas
tipologias e dimensdes, que envolveram 70,812 participantes,

De todos destacamos alguns que, pela sua dimensdo e
natureza, expressam a polivaléncia e diversidade de utilizagao
que o Altice Forum Braga possibilita aos seus clientes.

A adade de Braga recebeu o 35. Encontro Naoonal de
Medwina Geral e Familiar, A reuniao, que decorreu sob o lema
‘Malnhadafrente  foiorganizada pela AssooacaoPortuguesa
de Medicina Geral e Farmihar {APMGE). Disponibiizando aos
congressistas uma ampla oferta de workshops, centrados
em matéras da maior relevancia para a pratca drara do
médica de familia, o evento ocupou a totalidade dos espagos
& contou coim a presenga de 3.600 congrassistas durante os
4 dhas de guracao.

A realizagdo deste congresso no Altce Forum Braga é
resultada da estratégia de promugdo e divulgacao reaiizada
Junto dos principais OPC - Organizadores Prafissionars de
Congressos e que, sendo para roforcar, permite-nos ombrear
COM 05 PNNCIPAIS €5Pagos nacionais e intertadionars para
acolher grandes eventos.

A realizacdo deste congresso no Altice Forum Braga
reveste-se de particular importancia, pos & um axemplo da
colaboragio que se pode efefuar entre as diversas Instuigdes
da cdade, neste caso com a Universidade do Minhe {UMinkol.
De facto, e pretendendo a UMinho conbinuar a realizar em
Braga um eventd de uma dimensdo que as instalagdes
da Universidade ndo o permitiam, contactaram-nos e, em
conjuntg, foi realizada uma proposta que permitiu que o
evento continuasse a Crescer,

Foram mais de 1300 os congressistas que participaram no
evento ao longo dos dois dias de duragdo,
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Depois de se ter realizado em outros espagos nacionais, a
Unimark escolheu o Altice Forum Braga para acolher a sua
¥ Convengaa - Aqui é Fresco, subordinada ag tema ‘Um
Crescimento Sustentado”.

Beneficando da polivaléncia do nosso  pavilhdo, foi
possivel num Unico espag¢o realizar uma feira, encontros
de B2B, espacgos de catering & urm jantar de gala, no quai fol
homenageado o comendador Casimiro de Almeida, presidente
da Lactogal, com o Troféu Prestigio.

0 Alsice Forum Braga atolheu mais de 2.600 pessoas ao lango
dos dois deas do evento.

Fruto do sucesso desta adigdo, a diregac da Unimark |3
manifestou interesse em realizar no Altice Forum Braga a sua
X tonveng3o.

Esta & uma das vertentes nas quaes fazemos uma grande
aposta. A qualidade do pawilh3o e das suas condigdes técnicas
e logisticas, permitem-nos apresentar a Altice Forum Braga
como o local ideal para os eventos corporte, nomeadamente
Jantares de natal, aniversarios, entre outros,

Em 2019, registamos a realizagdo dos seguintes eventos
desta natureza:

= 30 Aniversario SANER - 1.920 partic pantes

« Jantar de Natal da BOSCH — 2.450 participantes

= Grupg CASAIS - 500 participantes.
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4.5.5. QUTROS CONGRESSOS E EVENTOS

£OMO JA REFERIDO, FORAM MAIS DE 100 0S CONGRESSOS
£ EVENTOS QUE ACOLHEMOS EM 2019. DE SEGUIDA,
APRESENTAMOS A RELACAO DE ALGUNS DELES:

IAPME] - PME's Exceléngia

ongresse Portuguéds de Endocrinclogia

-ORgrass0 de Hemalologia

15" Congressa Nacional de Manutencao

Smart Cily 360 Suminit

pngresso ge Podologea

Férum de Seguranca

Congresso de Ortodontia

Congrasso-de Oncologia

XF Fastival — E sports

aleule Mental Hypamat

Associacdo Maconde

ongresso de Artroscopla e Traumatologa

2.000 participanies
350 partic'pantes
1.500 participantes
500 partic pantes
650 partic pantes
250 participantes
300 participantes
250 particpantes
400 partic pantes
2.000 partecipantes
1.000 partic/pantes
1.000 partic.pantes

250 partic pantes
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Acomemarar 30anos edepois devanas edigées na Alamedado
Estadio Mumicipal de Braga, a edicdo 2019 das Monumentais
Festas do Enterro da Gata teve lugar, pela primeira vez, no
Altice Forum Braga.

MNesta edigdo, a Assoctagdo Academica da Universidade do
Minho {AAUM] fez da sustentatylidade a marca de Enterra da
Gata, tendo, para o efeito, ymplementado 2 utilizagdc de copos
rautilizaveis, bam como racornde apenas a energia alatnca em
detrimento de geradores a gasoleo.

O novo recinto contou com dais palcas, um no recnto Intenor
[pavilhao do Altice Ferum Braga) e outro no extenor. Pelo
svento passaram cerca de 52 mil estudantes. As tradicignais
harraguinhas ficaram instaladas no espago Intencr, ao passo
que a praca da alimentacao fol alocada ao exteror do edifico.
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4.6. CONCERTOS E ESPETACULOS

A vertente de concertos e espetaculos registou um
crescimento exponencial superando as nossas melhares
previsoes, De facto, o upgrade que em termos técnicos e de
conforto foi dado ap Pavilhao e ao Grande Auditério, ez com
que estes espagos se tornassem na escolha de mwitos dos
promatores nacionais,

Q Altce Forum Braga recebeu entre concertas, pegas dg
teatro, espetaculos de stand-up comedy e musicals, 61
eventos, totalizando 121,834 espectadores.

Consequénoa do sugesso obbido com o concerto dos
Thuty Seconds te Mars, que permitiu dar a conhecer as
potencialidades do pavilhdo para acolher grandes espataculos,
este espaco registou em 2019 a realizacao ife sete eventos,
gue reuniram a preferéntia de 44800 espectadores.

De todos, destacamos: o Braga in the Night, da Radwo
Comercial, e o concerto de Bryan Adarms,

O Brapa in the Night merece destaque pela tipologa de sala
que for criada. Para receber o espetaculo fo construide um
layout de atupacao que permitiu sentar 5 mil espectadores,
sendo, até hoje. a maior lotagdo sentada que registamos.
0 sucessa desta experiéncia permitiu-nos avangar para a
cnagio de novos layouts, que possibilitemn atingir 0s 8 ml
lugares sentados, que é uma das exigénuas para acolher
espetaculos de dimensin internacional,
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Q concerto do Bryan Adams &, sern margam para duvidas a
referéncia na lista de espetaculas que acolhemos.

Com uma [otagao de 11.300 espectadores, uma qual dade
acdsticaelogiada portodos e sem qualquer Lipode problema
de acessos, este concerto for a confirmagao da aptidap do
Pavilhdo para receber grandes concertos integrados fou
nao) nas digressdes dos grandes nomes internacionais.

4.000 espetadores
12,000 espetadares
9,000 espatadores
6,000 espetadores

5.000 espetadores

6.000 espetadores
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Tal como o Paviihdo, mas numa dimensan muitd supenor,
também o Grande Auditdrio registou um enorme incremento
de atividade, tendo-se verificado uma intensa procura por
parte dos principais produtores de espetaculos.

Esta procura fol registada ndo apenas ao nivel de concertos,
mas também para espetaculos de Stand-up comedy, galas e
pegas de teatro,

A excelencia das condigfes e dos equipamentos técnicos,
bern comn & lotagao da sala € 05 servicos de apoio
dispanibilizados, constifuern as principais razdes para este
significativo aumenta do interesse no Grande Auditdno,

De todos o5 eventos que acolhemos, destacamos, pela sua
natureza institucional e técnica, o concerto de Rui Velosa,
que foi integrado nas comemoragdes do Dia da Europa em
Braga.
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Com producio da InvestBraga e reahizado no ambito das
comemoracdes oficia’s do Dia da Europa que em 2019 sa
realizaram em Braga, o concerto teve um carater sobdang,
revertendo integraimenta a receita dos ingressos a favor
de umna instituicao de solidariedade sooial. Sendo a estrela
de Rui Veloso no novo Altice Forum Braga, este concerto
foi tambem palco do primeirg Pay-Per-View que a Altice
Partugal, através da masca MEQ e em parceria com o Altice
Forum Braga, realizos em Portugal.

0 roncerto do Rui \ieloso contou corm 1.400 espectadores aps
quais se juntaram mais 1.282 espectadores [transmissio
Online Facebogk)

+ CARMINHO » LUISASOBRAL

«  KpAO PEORO PAIS v IAMES MORRISON

« PEDRO ABRUNHOSA »  BEIAMIM CLEMENTINE
« FAFA DE BELEM ¢ SUZANNE VEGGA

«  ANTONID ZAMEUIC
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+ INSONIA - FERNANDO MENDES v CAPUCHINHO VERMELHO

«  ONE{HERIMAN SHOW - HEAMAN SHOW « IFBRAGA STAND-UP COMEDY FEST

= VIZINHOS OE CHMA « BRANCA DE NEVE

= BERTRIZ GOSTA «  IMPROUAVEL - BARBIXAS

«  ELESAKY NA FROXIMA E VOCE? « GRINCH

+ {UEBRA NDZES «  UOLTAA PORTUGAL EM REVISTA

v GOD - IDAGUIM MONCHIQUE » FEMCERC BE 02

« ESPETACULOINFANTIL O RUCA « QUIM ROSCAS E 2ECA ESTACIONANCIO
= MONOLOGOS DA VAGINA «  DLAGO DOS5 CISNES

+ O PRINDIPEZINHO »  DEIXEM O PIMBA EM PAZ

» RUISINEL DE CORDES

4.7. EVENTOS DESPORTIVQOS

Fotenciahzando as condigdes que, com as obras de
requalificagdo, foram cradas para acolher eventos
desportivas, o Altice Forum Braga foi escolhido para a
realizagdo de alguns eventos dasportivos. Em 2019, foram
sete 05 eventos realizados ¢am a presenga de 128118
participantes, tendo side decisivo o coatributo do Dance
World Cup [ver pagina 45 ] para o registo.

Para além deste evento, destacam-se a realizacdoc dos
campeonatos de atletisAno em pista coberta, que contou com
a participagdo de 59.898 atletas, o Viva Danga - Convengae de
Danca e o Campeonato Eurgpeu Universitano de Futsal.

G eem Pips oo
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4.8, RELACOES INSTITUCIONAIS

A vnigade de Feras. Congressos e Eventos em 2079 Nogue se refere as relagbes institucionais imparta enumerar
estabeleceu ligagao com parceiros estratégicos que ajudaram  as relagBes de cooperagdo com as seguintes entidades
a mais facilmente atingir 05 objetivos a que a InvestBraga se  associadas aos respetivos eventos:

propos.

4.8.1. AGRO - FEIRA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ALIMENTACAC

N

. /I 4
Vfizz. Easco  QQrOs 168 s
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niegrada no Altice Forum Braga, a galeria de arie
contermporanea Forum Arte Braga foi fundada em 2018 com
0 mtuito de exibir artistas portugueses e internacionais num
cantexyo fFavoravel ao dialogo critico e & polinizagdo cruzada.

Apiogramagag da galeriatern comoeixo centrala preocupagdo
tom as diferengas regionais 2 individuais, promovends o
cosmopelitismo e a colaberagio. Inspirado pela crenca de
que a pratica artistica & capaz de ampliar o estopo da atuagio
humana € tem o poder cie tocar e transformar o mundo, o
Forurt Arte Braga conta com a direqae artist:ca de Duarte
Sequerra e Guilherme Braga da Cruz. O espago tultiva um
programa <ujas principais prermissas 5ao o concepiualismo, o
ngor intelectual e a preocupagao com o futura.
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5.1. EXPOSICOES REALIZADAS

A galana de arte acolheu, an longo de 2019, guatro expaosigdes
de ariistas nacionais e internaconars.
Assim, fo1 possivet ver:

» “CORPO, ABSTRACAO E LINGUAGEM NA ARTE
PORTUGUESA®, abras em depdsito da Secretana de
Estado da Cultusa na Colegdo de Serralves,

Exposicdo coletiva; Alaro Lapa, Ana Jotta, ﬁmgelo de
Sousa, Antdnio Palolo, Antdnio Sena, Eduardo Batarda,
Emilia Nadai, Fernando Lanhas, Jodo Viera, Joagquim
Rodrigo, lorge Martins, lorge Pnheirg, José Pedro Croft,
Julda Sarmento, lilio Pomar Nikias Skapinakis, Paula
Rego, Rui Sanches

Exposicac coletiva: Alvaro Lapa, Ana Jotta, Angelo de
Sousa, Antonio Palolo, Antdnio Sena, Eduardo Batarda
Emilia Nadal, Fernando Lanhas, Jodo Vieira, joaquim
Rodrigo, Jorge Martins, Jorge Pinheirg, José Pedro Croft,
lulido Sarmento, Julic Pomar, Nikias Skapinakis, Paula
Rego, Rui Sanches

[23 dejanero a 24 de rarco de 2019]

“ WALKING SIDEWAYS”
Exposigdo individual do artista austriaco Qliver Laric
[6 de abril a 22 de junho de 2019]

"SINTESE ATIVA“

Exposicac coletiva de artistas portugueses: Aires Gameiro;
Carles Mensil, Diana Policarpo, Diogo Evangelista, Gongalo
Preto, Horagio Frutuoso, Morton, leana Escoval, Paulo
Arraiano e Teresa Braula Reis

[12 de julho a 12 de outubro de 2019)

“PLAGUE VECTOR”

Exposicao indwidual do artista portugués Jonathan Uliel
Safdanha”

[Bde novermnbra de 2019 a 15 de feverairo de 2020]

09
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5.2. OUTRAS ATIVIDADES REALIZADAS

0 espaco cultural, integrado no Altice Forum Braga, contou
ainda com outras atividades de envolvimento da comunidade.

5.2.1. VISITA GUIADA A EXPOSICAQ

Aexposicao 'Corpo,abstracdo elinguagem naarte portuguesa”
contou comuma visita guiada por foana Mendonga, do Servico
Educativo de Serralves. A visita serviu para a profissional
apresertar as obras, que fazem parte da Colegan de Serralves
e que estap entregues a Secretana de Estado da Cultura. A
visita teve lugar a 23 de fevereiro de 2019,

5.2.2. OFICINAS PARA FAMILIAS

Com anwvidades de grande envolvimente da comunidade o
Forurmn Arte Braga for palco de iniciativas que juntaram pais g
filhos. avds e netos em toma da arte.

Assim, decorreram, durante 2019, as seguintes oficinas para
familias:

¢ "SELVA DE CRISTAL" - "PLAGUE VECTOR"
A oficina foi orientada por Joana Mendonga do Servigo
Educativo de Serralves,

Tematica: Estamos a atravessar uma floresta, ndo
Lonseguimos ver bem, o que pademaos Fazer? Somos todas
parte de uma grande famila, habitamos umn lugar que é s6
nDs$so,comregraspropnas,umalinguageminventada,eabrigos
temporarios que nos protegem das dificuidades encontradas.
Como vai tuda ista acontecer na exposicdo ‘Plague Yector” de
lorathan Saldanha? Se ndo acreditas tens que vir partic par!

INVESTBRAGD RELATORIO DE ATIVIDADES € CONTAS 2019
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» "CORPO, ABSTRACAOQ £ LINGUAGEM NA ARTE
PORTUGUESA”

A oficina fororrentada por Joana Mendonzga do Servico
Educativo de Serralves,

Temdtica: Nunca lidamos bem com universos abstratos.
Somos figurativos por exceléncia: crescemos a ver desenhos
animados, a brncar com personagens, com  artefactos,
inclusive as nuvens parecermn bichos astranhos, Até certo
ponto a abstracdo & nada. Até outro pontea abstragdo & tudo.
Por vezes a frontera que distingue ser qualquer coisa ou ndp
ser coisa alguma é tenue gu impercetivel, Nesta oficinavamos
forrar urn enorme chao com papet, depois dispersos nessa
arena e Com um carvao na mao iremos completar através
da nossa imaginacaa pedagos de coisas, figuras truncadas e
pedacos estranhos. Fazer deles cosas que ainda nao sao.

“0 ESPELHO DO OLHAR MOVE-SE COMO A AGUA”
- "WALKING SIDEWAYS"

A ofiuna foi orentada por Joana Mendonga do Senngo
Educativo de Serrahses.

Tematica: Para esta abvidade em familia propusemos uma
exploracdo do imaginario do artista Oliver Laric, desde os
Cruzamentos Ggue as suas obwas nos propgem: homern/ ammal,
natural/fabricado, originat/copia, Através da expenmentacio
de diferentes mateniais, varnos perguntar e responder: quem
faz o qué na ohra de arte? E se eu comegar uma obra e outra
pessoa a terminar? As respostas a isto Irdo tornar-se numa
grande performance da qual todos remos fazer parte !
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s “ISTOE UM CORPQ?” - *SINTESE ATIVA"

A oficina foi orientada por jpana Mendanca do Servico
Educative de Serralves.

Tematica: e eu desenhar um pé, e lhe colocar um chapéu
fica wm corpo? A pele de uma serpente pode ser macia? Uma
cbra de arte & uma janela? Através de jogos de descoberta
realizados em familia, vamos procurar as pistas que se
revelarn nas abras desta exposicao coletiva: *Sintese ativa”
& um ponta de partida, um conjunte de perguntas gue se
tornam respostas, e ande vamns encontranda/ escondendo
diferentes materiais artisticos.

5.2.3. FORMACAQ PARA TECNICOS E
PROFESSORES

Do ponto de vista formativo, a galera potenciou espagos
multidisciphinares de trabalho, tal como aconteceu em margo
de 2019,

Diegida a educadores professores e técnicos de
servigos educativos, a farmagdo serviu para oferecer um
enquadramento geral da exposicdo, assim como algumas
ferramentas de mediacdo cam os objetos expositivas que
thes permitam posterormente conduzir de modo awtdnoms,
atividades educativas ditigidas a criangas, jovens e adultas.

/1
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6. CENTRO DE JUVENTUDE DE

BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

INTRODUCAO

Canode 20190 marcado pela planificagdoedesenvolvimento A obra de requalificagdn do antigo edificio da Pousada de
estratégico do Centro de Juventude de Braga, inaugurado a6 Juventude de Braga e sua regeneragio a Centro de Juventude,
de dezermbro de 2019, levada a cabo pelo Mumicipio de Braga, foi acompanhada de
perto pela unidade de negdcio.

Paralelamente, for desenvolvida uma esuratégia para o
novo equipaments e de acorda forn esta, preparadas e
concretizadas diversas aquisicdes de bens e servigos, de
formaa garantir a abertura fem pleno) do Centra de Juventude
de Braga, ainda em 2015,

Durante o ano de 2013 for também preparada a equipa de
trabatho e suprimidas as necessidades de pessoal, por via de
CONCurso,

Foram airkla realizadas diversas reunides com os ocupantes
do edifico para que as necessidades de todos estejam. na
medida do pussivel, satisfeitas e devidamente acauteladas,
Foi ainda concrebizado o protocoio de colaboragao com a
Profitocla que, por via de um prajeto de ensino em contexto de
trabatho, dinamiza o Refaitdrin/Bar do Centro de juventude
de Braga,
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6.7. ENQUADRAMENTO

6.1.1. PROTCCOLO MOVIJOVEM

Portugat conta com 42 Pousadas de Juventude,
raicritariamente  geridas pela Movijoven. A rede de
alpjamento € reconhecida pela relagdo qualidade-preco e
toloca A disposicdo de todos os jovens porfugueses uma
rede de alojamento turistico segura, econdmica e confortavel,
constituida por espagos de convivio e de intercambio social e
cultural, associando-lhe instrumentos de mobilidade.

Em 2015, foi implementado um novo modelo de gestao da
Rede Macional de Pousadas de juventude, que contempla a
possibilidade de concessdu da exploraqao de Pousadas de
luventude a entidades pdblicas ou privadas, mantendo, no
entanto, o funcienamenta em rede Nacional,

Cesta forma, ne final de 2016, for firmado um pratocola entre
@ Mowjovern, a Camara Municipal de Braga, a investBragae o
Instituto Partugués do Desporto e Juventude {IPDI} com wista
& exploracio da Pousada de juventude de Braga.

O protocolo prevé que a exploracio seja faita pelo Municipio,
através da InvestBraga, por um periodo de 30 anos, sendo
a Camara Municipal de Braga responsavel pelas obras de
requalificagan do edifioo que alberga, além da Pousada de
Juventude, outras servicos do IPDL

6.1.2. CENTROS DE JUVENTUDE DO
CONSELHO DA EUROPA

0s Centros Europeus de luventude em Budapeste e
Estrasburgo sac o5 pilares essenciais do setor da juventude
do Conselhe da Europa, serindo como  laboralonos
educativos para o desenvolvimento de padrdes de qualidade
para o trabalho com jovens e pontos focais para a inovagdo no
desenvoliimento de politicas de juventude,

Através dos Centros Europeus de Juventude, o Conselho
da Furopa oferece aos jovens e as estrufuras formais e nao
formais da snctedade civil juvenil, em toda a Europa, apoo
educacional de alto nivel.

O programa de trabalho dos Centros Europeus de Juventude
& uma combinagan Onica de deserwolvimento de politicas,
formagdo, nvestigagao e inovagao, S0 centros de exceldntiae
um pilar ¢entral da reputacao do Departamento de Juventude
do Conselhn da Europa come uma seferdncia no setor da
juventude.

Em 2008, 0 Cormité Diretor Eurcpew de Juventude{CDE]) adotou
urn projeto para promaver 05 Centros Eurspeus de Juventude
do Conselho da Europa, como instrumentos de definigdo de
padrdes e exemplos de boas praticas.

7o
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6.2. 0 CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

EstarecentaUnidade de Negdcio, criada no seiodalnvestBraga,
tem por missdo assegurar condigdes de alojamenta e de
trabalho, capazes de promover a Educagdo Ndo Formal, os
Direites Humanos e a dinamizacdo de projetos de Criatividade,
Empreendedorismo, Cidadania e Associatwismo juvenil.

0 Centro de Juventude de Braga procurara afirmar-se como
um equipaments de referéncia para a realizagda de trabalho
junto dos Jovens, com elevados padrdes de qualidade, capaz
de implementar politicas de juventude numa perspetiva local
e intemaconal, assente em valores como:

+ Sustentabilidade

v Inclusdo

v Inovacio e Qualidade dos Servigos

« Valonzagdo continua dos Recurses Humanos

» Rigor e Transparéndia na Gestdo

« Diversidade Cultural

»  Educagao Nao Formal / Aprendizagens fora da sala de aufa
v Profissionakismo

« Responsabilidade Social e Ambiental

A estratégia desenvolvida, 05 bens e servigos escolhidos @
os cantributos e sugestdes no ambito do acompanhamento
da obra, foram ac longo do ano efetuados, usando coma
referénuia 05 elevados padrdes de qualidade que o Conselho
da Evropa exige, para a atribuicaoc de um Selo de Qualidade, no
ambito dos Centros de Juventude,

AsSeRiou, porIss0, e Lrés eIx0s prRCIpaIs:

» Inovagde Tecnoldgica, Qualidade. Conforto e Versatifidade
da Servico Prestado;

= Expenéncias enrquecedoras e promogaa do Patrmonia de
Braga - Braga Cidade Auténtica;

= 0Os Direitos Humanos. a partcpagdc 0os |ovens, o
empraendadoismo e o assocabivisme ovem no contexto
internacional - "Local - Global”.

CENTRO DE
JUVENTUDE

D‘E

QUSADA
DE JUVENTUDE
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6.3. O CONCEITO BO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

Para este equipamento foi desenvolwido um Conceiio
transversal 3 sua atividade com o abjetiva de Ihe atribuir uma
marcaidentitanaforte. Foram anafisadasvarias possibilidades,
tendo-se optado pela implementagao conceptual em torno da
questao dos diraites humanos e da cidagdania.

Em rada quarto da Pousada e possivel encontrar referéndias
a personaiidades ligadas aos Direitos Humanos, temdética
esta que estd presente no edifitio @ que procura sensibilizar
e transformar quemn o vsita, “A Home painted by Cultures”
reflete, nag sG a diversigade cultural presente nos valores do
Centro, assim come o acolhimento e a hospitalidade que este
procura oferecer a todos.

Procurdmos um equilibno antre homens e mulheres, ernbara
com pregomindnoia femining: 28 mulheres, 24 homers.
Este ascendente tem como intencac evidentiar a luta pela
iguakdade de género que € travada, ainda hoje, paralelarmente
a todas as outras,

No que diz respeito & arigem geografica das personalidades,
quisemas ter a mauma representativdade, embora haja
paises com mais do que um representante, Nos quartos,
por exernplo, estda 15 hamens & 15 rulheres de 30 paises
diferentes,

6.4. ACOMPANHAMENTO DA OBRA DE REQUALIFICACAD

Ao longo de 2019, coube acompanhar de perto todos os trabalhos
dasenvaludos no ambito da empreitada, e estraita articulagda
€om o arguiteto responsavel pelo projeto, Pedro Nogueira, ¢ 2
equipa de fiscakizacao da Camara Municipal de Braga.

No dmbito da estratégia desenvolvida foi anda possivel,
por via de varias intéragdes, sntroduzir ligeiras alteragbes no

desenvolvwmento do projeto, que se matenalizaram em mais
valias significativas para o cumprimento ga missao entretanto
aprofundada para o edfing. O case das mfragstruturas para
a Cozinha de Albergwista, para a Lavandana de Alberguista,
v controlo de acessos e outras infraestrstwras para a
acomodagdo de varios equipamentos, entretants idenbifrcados
para instalacac postenor, forarmn exemplos praticos disso.
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6.5. PREPARACAC DA OPERACAO E AQUISICAO BE

E SERVICOS
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No final, podemos dizer que contribuimos para que a
regeneracdo de edificio da Pousada de Juventude e a sua
adaptacao a Centro de Juventude de Braga, seja agora um
excelante exemplo de requalificagdn urbana,

0 Centro de Juventude de Braga/Pousada de Juventude
passou a ser umna das melhares pousadas de juventude a nivel
naciona!. Este espaco é agora também mais um equipamento
dinamizadar do turismo na regido, em particular, do turisme
jovern, esiand; preparado para promover a dinamizacio
de projetos de Criatividade, de Empreendedonsmg, de
Cidadania e de Associativisrmo Juvenil e, ao mesmo tempo,
para fomentar agBes de mobilidade juvenil, possibilitando aos
jovers portugueses, em especial aos mais desfavorecidos,
um contacta com o patrimonio cultusal, histérico & natural do
Concelho de Braga.,

Durante ¢ ana de 2019 foram preparadas todas as aquisicdes
de bens e servicos e aglizados ©s protedimentos de
contratagio pablica, necessanos a uma rapida e proficua
instalagdn pds-obra. Todos ©s servigus pos-obra foram
nstalados num prazo Aan superior a 30 dias.

Foram preparados e catencsamente escolhidas, de acardo com
a estratégia desenvolvida, as seguintes aquisicdes de bens e
SEMICOS

«  Equipamentos para o Auditdria
« Equipamento de Cozinha e Bar
« Eguipamento de Lavandaria

»  Mobiliano de Quartos

Acirna de tudo, o Centro de Juventude ficou preparado para
assunir um importante papel social no contexto do trabalho
COMM jovens,

Fizemos também as sugestdes necessdnas pam que, na
medida do possivel, o edifitio ficasse em linha com as exigéneas
do Conselho da Europa para a candidatura deste a um Selo de
Gualidade, A este propdsito participamos na “10th European
Platform of Youth Centres of the Council of Europe” que teve
lugar, nos dias 18 e 19 de junhe, no European Youth Centre
Budapest.

» Ativos de Rede

= {ontrolo de Assiduidade

» {ontrolo de Portas

« CCTY

= Lencois e Toalhas

« Mobibario de Escitgno

= Decoragao e sinaldtica

« (ortinas

= Qutros equipamentos de hotelaria
«  Servigo de Comunicactes

«  Forrecimento de Energia

« Servigos de limpeza

= Cansumiveis e produtos de higiene e impeza
+  Controle de pragas
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= Wedidas de autoprotedao e seguranca contraincéndip
« Ligagao a central de alarme

» Seguros de Responsabilidade Civil

» Manutengaa de Elevadores

v Entre outros

Procuramos assegurar uma eficaz articulagdo, entre todos 05
fornecedores, para cumprir com o prazode instalagdne conseguir
umd harmonia entre tedos os bens adquinidos e o conceito que
desenvohemos para o Centro de Juventude de Braga.

6.6. INSTALACOES E SERVICOS

6.6.1 - QUARTOS

£ objetivodestaunidade de negdeio garantirasustentabilidade
financerra do equipamentn e em simultinge uma elevada
salisfacao dos utilizadores do Centro de Juventude de Braga/
Pousada de Juventude,

Para o efeito, dotdmos o equipamento com uma capacidade
de 105 camas com soiugbes customizadas para cada quarto,
Considerando que existern apenas 26 quartos {media de 38
camas por quarto}, e se prevd também a procura de quartos
duplos, foi encontrada uma solucao versatil que garante a
possibifidade de disponibilizar quartos duplos, sem perder a
possibilidade de utilizacao do total de 105 camas, em resposta
a diferentes procuras.
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O Centro de Juventude dispde, desta forma, de 26 quartos com
tipologaas diferentes, come camaratas de oito camas, quartas
quadruplos, quartos tripks, quartos guplos, quartos duplos
supenores com televisdo e camas extra. Todos os quartos
tém casa de barho e possuern ar condicionado, toalhas e
consumivers {champd e gel de banho).

Q auditdno. com capacidade para 225 lugares, assume um
papelinportante na estratégia prevista para o edifico e poderd
assurmir um papel muite relevante na dinarnizacio do espago
Fai datado de equipamento extremamente versatil e capaz de
responder a uma procura diversidicada,

0 Centro de juventude dispde também de guatro salas de
formagdo, com moblidng flexivel e capaz de responder a
diferentes tipos de utlizagao,
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6.6.4. SALA DE CONVIVIO 6.6.9. COZINHA DE ALBERGUISTA

A sala de convivie possul equipamentos tecnoldgicas que  Foram criadas infraestruturas para a colocacio dewmacozinha
podem ajudar & conhecer medhor o patnménia da odade de  de albergursta, tendo sido fechado um acordo de patrocinin para

Braga, 2 instalagdo de equipamentos de forma gratuita, A cozinha
de alberguista estara A disposicio dos chentes, dando-lhes a
6.6.5. TERRACO possibilidade de usufruir de um lncal onde padem confecionar

comer a5 s4as proprias refeigdes.
Espaqo extenor onde se podem concrebizar diversas atwidades,

e particufar as atwvidades de Educacdo Nao Format £.6.10. LAVANDARIA DE ALBERGUISTA

0 servico delavandana estd disponivel para utilizagao docliente,

6.6.6. BICICLETARIO estando as maquinas equipadas com moedeiro.

Espago reservado para utiizadores de bicicletas.

6.6.7. SOLUCOES TECNOLOGICAS

Infopoint

Este ponte de informatdo tecnolégico oferece nao sd ema
pequena apresentagdo sobre o Centro de |uventude, como
Llambém informagtes sobre a adade de Braga, roteiros, horaros,
contactos, ermenias, entre outros,

Roteiros

Nesta aplicagdn & possivel personalizar roteirgs ou selecionar
um pré-definido. € possivel anda a integrac3o no Google Maps
através de um QR Code,

6.6.8. REFEITORIQ / BAR

Com cerca de S5 lugares, disponibriiza refedes, incluindo
pequenos almogos, entre outros serwps de bar ou para
eventos especificos.

Este servige € o resultado de uma parcena Com uma escola
profissional, sendo por 1550 um espago que Cria oporturidades
de aprendizagem, para vanos estudantes da Profitecla.
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6.6.7. INICIO DA OPERACAO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

6.7.1. VISITA AOQ ESPACO DO EXECUTIVO
MUNICIPAL E DOS ADMINISTRADCRES
DAS EMPRESAS MUNICIPAIS

18 de setembro

Fou promiowida uma visita do executivg municipal ao espaco,
ainda em fase de obra, com o objetvo de o dar a conhecer,
fazendo a sua apresentagdo, bem como das (deas entretanto
desenvolvidas para possibditar mas uma articulagio com 2
Wisdo do Executivo e do seu Presidente Riardo Rio, Presidente
da Camara Munkipal e da InvestBraga, discutiu weias com
odos o5 presentes sobre esta obra de requalfica¢do.

6.7.2. VISITA DA COMISSAQ
ESPECIALIZADA DAS ATIVIDADES
ECONGOMICAS DE EMPRESAS MUNICIPALS
E TURISMO

26 de outubre

Oportunidade de dar a conhecer as obras de requalifcagao da
Pousada de juventude de Braga e 4 sua repeneracao a Centro
de juventude,

6.7.3. SOFT-OPENING E ASSEMBLEIA
GERAL DA ESN PORTUGAL

7 de novembro

Fen assinalada a abertura do espaco ao pablico, em soft-apening
€om urn pequenc-almogo SIMphce, que Contow Com a presenta
da Presidente da tvestBraga e da Gamara Municipal, Rcardo Rie.
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6.7.4.53 ASSEMBLEIA GERAL DA
FEDERACAD DA ERASMUS STUDENT
NETWORK

8 3 10 de novembro

A 53 Assembleia Geral da Federagao da Erasmus Student
Network {ESN) for o primerre evento no Centro de Juventude de
Braga e decorreu nos dias 8 9 e 10 de novembro. A Erasmus
Student Network {ESN} Portugal & uma federagio sem fins
lutrativos que pertence & rede internacional ESN, wna das
maipres assecragies Juveris da Europa e reconhecida pela
Comissao Europeia.

Estiveram presentes 89 jovens de todo o pafs, incluindo as
regides autbnomas, bem como alguns voluntiries de vanas
Paises europeus.

Esta atwidade mostrou as valéncias do Centro de fuventude
uma wez que para akém do alpamento na Pousada de
juventede, puderam usar o auditdrio. as salas de formagao
05 espagos comuns, o refeitdng para as refegoes e usufrur
plenamente de tado o espago.

20 de novembro

Aeste propdsito,e depois da fase denegociagio entre as partes,
for publicamente assinado um pratecole de colaboragio gue
reitera 2 mais vala para a atividade do Centre de Juventude/
Pousada da Juveniude desta parceria, considerando que
acrescenta dinarmismo, inovagdo, boas praticas de gestdo
hoteterra e diversificacio das ofertas, quer a nivel de senngo
de restauragdo e bar. quer no atendimento e relagio com os
hdspedes/jovens,

Apmesma kempo.estaexpenénciavakoriza aformagaodosaluncs
da Prafitecla, oferecendo-lhes uma aprendizagem mais provima
da reshdade profssional em que se irao insenr, permitindo
tramsribr competénoias  futuramente  diferenciadoras  no

mercado de trabalho, Assinaram o protocalo o presidente da
InvestBraga, Ricardo Aig. e Antdnio Rudo, em representacan da
Ensiprof, Ensing & Formagae Profissional, Lda.

Este protocolo wisa a colaboragdo na exploragac do bar e do
refeidne no Centro de Juventude de Braga, no &mbito da oferta
formativa da Escola Profissional, Esta parceriaengloba ainda os
servigos de informagda turistea aos clientes, o apoio & rece¢do
da pousada e sua manutencaq e aos eventos que decorram no
aud|tdrio e satas de formagao.

== T
UENSDEONDE?

WHTRE ARE YDU FROM ¢
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6 de dezembro

0 €entrode Juventude de Braga fol inaugurado pelo Presdente
da InvestBraga e da Camara Murecipal de Braga, Rcardo Rio, e
peto Miristro da Educacio, Tiage Branddo Rodngues. O Minstro
enalteceu o “arrg)0 e audacia” do Municipio na concretizagia
do Centro de Juventude de Braga e tonsiderou que este
equiparmento € agora “"muito Mais do gue ura pousada .

O presidente da Camara Muricpal de Braga classificou ¢
projeto romn um "extraordindnia exemplo de requalificagac
transformando-o “num meodelo a segur” pelas restantes
Pousadas da Juventude nacionais.

A cerimdna contou tambem com a presenca do Secretano de
Estado da Juventude e Desporto, do Presidente do Instituto
Portupués do Desporto e Juventude e restante equipa ¢o

INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES £ CONTAS 2019

presidente da Mowijovern € restante equipa, vereadaores dn
Municipio de Braga, deputados, assocacies juvenis @ outras
entdades militares 2 religiosas. No total foram cerca de 200
aqueles que assinalaram a mauguragdo formal do Centro de
fuventude de Braga. Para além dos vencedores do concurso
gos jovens talento, elementos da Assooiagio TinBa realizaram
vanas agoes gue enaiteceram o momento.
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6.8. DADOS DA OPERACAO

Mesmo neste periodo de arranque da operagdo, anda em
testes e configuragfes de diversos equipamentos e sistemas
de gestdo, em 2012 foram regjstadas 683 dormidas e servidos

284 almacos e/ou jantares.
DORMIDAS 2015
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Bl QUARTO TRIPLO
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B CAMARATA DE 8 CAMAS
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Os quartos de quatro camas foram 0s mars procurados {56%),
seguidos das camaratas de oito camas.
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7.1. RENDIMENTOS

No exercicio do ano de 2019, os rendimentas ascenderam a 2 814 449,23 euros, 0 que represantou Lvma EXeCUGAD to
crgamento de 107,82%, tendo-se registado um acréscima de 27,35 face a 2018.

Unidade: Euros

REDIMENTOS = Variagdo
Qrgamento Execugac 2019-2018
Prestagdes de servigos 2.148.950,15 2 261.010,73 105,21% 1.58259280 678417193 42874
Subsidios a exploragao 339.33400 339.334,00 100,00% 501.117,76  -161.783,76  -32,28%
Reversdes 000 1.465,74 0001 4.BLOBT -3.37493 -69.72%
Outras rendimentos 122.000.00 21263876 174,29% 12143814 91.20062  -75,10%

2.670.284,15 2.814.449,23 107,82% 2.209.989,37 £04.459,86 27,35%

Quadro 1—Estrotura dos rendimentos 2018-2019

A rubnca de rendimentos com maror expressao advém da Prestagoes de Servicos, que ascende a 2 261 010,73 auros & que
representa aproximadamente 80% do total dos rendimentos,

O grafico que se segue desagrega as companentes das prestagiies de servigos efetuadas pela InvestBraga,E.v. A drea comm malor
relevr na rubrica de Prestagdes de Seniqos & a de Feiras e ExposicBes, seguxdo dos Espetaculos e Longressos e Eventos,

PRESTAGAQ OE SERVICOS

Centro de Juventude Braga ¢ Pousada huventude I
Dinarnizagao econdmica e Atracdo Inveshimento [l
Startup T
Prestacho de Servios com o Muricipo [
Rengas e Servicos NS
Espeticulos D I e e,
Lurgressos e Eventos TN
Fonas e Exposicies e e T e gy s

€ 00000 € 200NN E 2GS0 00E A0 0ONN0E 5000000 E EOHO0DN £ 00 MOA0A £

Grafico 1 - Estrutura da Prestacio de Servigos
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0Os subsidios 3 exploragao registam um decrésomo de 32,28%
face ao ano de 2018, Este decrésamo estd relacionado com a
conclusdo dos projetos "Qualificar 0 Cavado”, 'Internacionalizar
o Cavado” ¢ 'Empreendedonsmo no Cavado”,

Durante o ano de 2019 foram concadidos peto Municipio
subsidios & exploracio no montante de 335 33600 euros.

Confosme refendn nas notas 9 e 12,1 do Anexo, em 2019
realizou-se uma analise/revsao geral do cadastro de ativos
fixos da Entidade, terdo a Administragaoe decicdido efetuar o
abate contabilistico dos atwos relacionados com as instalagoes
doex-Parque de Exposigiesque ainda permaneciamyegistados

Qs gaskos suportados no periodo considerado ascenderam
a 2 642 05793 euros distnbuidos pelas rubricas a seguir
discriminacdias correspondendo a uma execugao orgamental de
105% do valor or¢arnentado.

na Contabildade, levando tarmbém em consideracds os
tarrespondentes efeitos fiscais. Dos subsidios ao investimento
para o "Arranjo Urbanistico de Parque de Expusictes de Braga”,
atribuidos QREN - Programa Operacional Regianal Norte e
pelo Municipio de Braga, em consequéncia das regularizages
contabilisticas registadas no exercitio, quanto aqueles ativos,
foi reconhecido um rendimento no montante de 203 42609
euros incluido na rubrica de Qutros rendimentos). A rubrica de
outres rendimentas registou um nivel de execucao acumulado
de 174.29%

0 total dos gastos representou um acréscimo de 21% face ao
ang transato,

Unidade: Eurgs

2019 ' Variagio
2019-2018

Orcamento Executacio

Farnecimentos e servigos eaternns 137464452 3.350.67598 883% 1187277977 16289622 137
Gastos torn o pessoal 981,660,78 98507234 025 82583506 160.137.28 194%
hnparidade de dividas a receber 5.000.C0 25.554,89 511.1% 195512 23.58377 120710
(astos e depreciagdo e amort 2acido 129575389 124.25879 95951, 724 25584 395 0o
Outras gastos 3500000 15554554 TR YA L8.654611 10689143 2197
juros e gastos s milares supoitados 25000 49,38 198 35849 30911 -8o.2

2,505.8931,18 2,642.057.23

105% | 2.188.83839 453.21954 21%

Quadro 2 —Eslrutura dos Gastos 2018-2019

89



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A mubrica com maor expressao & a de Fornecimento e Serngos
Externos, que representa 51% do total dos gastos em 2019,

Fornecimentos e Servicos Externos 2019 ime
Trabalhos Especializados 31000802 46161232
Publicidade e Propaganda 78 734649 71170,76
Vigilandia e Seguranca 141 63548 127 02086
Honoranos 7088746 54 5R961
Conservacio e Reparagao 131 55801 336832
Serwgos Bancanas 242379 10159
Mater ais 57 65901 49 BHSH0
Energia e Fluslos 22 4BL 51 15 27350
Jestoragies, Estadias e Transportes 922986 12 20888
Rendas e Alugueres 37 4B9.86 402618
Comunicagio 13 20860 1210453
Sepuros 6 75146 1071305
Contencioso & Notoriade 500 5500
Despesas de Representacio 4000 26,10
Lumpeza, Higiene e Canforto 8352593 3264717
Outros Serv ¢os 381 12851 284 294,70
Total 1350 675,59 1187 399,77

Quadrg 3 -Estrutura de Forneomentos e Serviges

0 grafico que se segue evidencia a distribuigdo dos gastos da
rubrica de Fornecimentos ¢ Servigos Externos pelos centros
de custo da InvestBraga, £.M,, sendp o centro de custo Faras e
Exposicdes e o centro de custo Manutengdo da Instalacdes os
centros onde inciklem g5 maiores gastos.

-
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Gréafico 3 - Estrutura dos Forneomentos e Servigos Exiernas
Asubrica de Gastos com o pessoal teve uma execucio de 102,55
do valor grevisto para o ano de 2019, registando um acréscimo
de 184% relativarmente ac ano antesior. O refendo acrésaimo de
£astos com o pessoal estd relacionado com a contratagao de
pessoal na InvestBrags, E.M.
Gastos com passoas 2019 2R
Remuneracdes dos drgdns sooais 48 757 11 48 71103
Remuneracges do pessoat 568 397,19 597 43485
Beneficios pas-emprego 2214953 23 48602
Indesmnizacdes 50 061,25 -
Encargos solie remuneraciies 165 331,24 144 394,24
Seguros de aciden tes trabalhg = 097456 245394
Gastos de Acan Sogal 511471 665057
Qutrys gastos corn pessaoal 1 DEEB5 2 704,00
Total 985 972,34 825 835,06

Quadro 4 - Estrutura dos Gastos (om pessaal

2
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No final de 2019, exerciam fungdes na InvestBraga, EM., o
Presidente, o Administrador Executivo, a Administradora Nao
Executra ¢ 33 funtionanes, dos quais 21 sao mulheres e 15530
homens,
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Grafico £ ~ Estrutura do Pessoal por categona profissional e genera

7.3.RESULTADOS

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de
172 291,20 euros, Os impostos sobre o rendimento do perinda
foram de 63 552,17 eurns com g seguinte detalhe:
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Durante o anc de 2019, registou-se a saida de S funcionanos,
sendo que 2 regressaram ac Municipio de Braga por cessagao
de contrato de cedéncia de interesse pablicn, 5 por cessagio do
contratode trabalho a pedido do colaborador, 1 por aposentacao
e 1 por cedéncia de interesse plblico ao Muniipio de Braga.

Registow-se, ainda, a entrada de 14 funcionanos para reforco
da equipa da InvestBraga, EM.. entre s guais, 1 dingente,
9 técnicos superiores, 1 assistente técnico e 3 assistentes
operacionais.

A rubrica Gastos de Depreciacdo & de Amartizagio registou
um nivet de execucao de 95.5% que engloba gastos relatvos
as quotas das depreciacdies e amortizagdes dos investimentos
realizadas.

B MASCULING

B rerniNG

HAI 172 391,30
WYalores a acrescer 232 656,96
Valores a deduzir 843,00
Luero tributavel 404 203,26
Prejuizos fiscais dedufiveis 133 784,23
Matérla Colectivel 270 41903
Impostos:
IRC 56 788,00
Derrama E DR3,05
Tributagio autdnoma 12
Total de impostos 63552,17
Resultado liquido 106 H34,13

0 Resuitado ligutdo do periodo que

apresenta o valor de 108.839,13
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8. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nos dltimos meses tern vinko a ser reportado, a nivel nacional
e internacional, urn crescente nimero de £asos de infeqdo da
populacda com o novo coronavins, designado de Cowd-15,
tendo sida decretado pela OMS, no més de marge de 2020,
0 estardo de pandemia mundial. Em Portugal, em resposta
a esta situagdo & tetxlo em vista o contralo da propagacao
do virus, o Governo e as Autoridades de Salde t6m vindo a
implermentar um conunto de inkciativas e canz extraordinano,
contiinplicagges diretas e relevantes na populagao e no tecido
empresarial.

ila InvestBraga ja se fazem sentir 05 efeitos desta pandemva
nomeadamente cormocancelamento da AGRO 2020 e de outros
eventos, contudo a Administragao continua a acompanhar de
forma atenta os deservolvimentos desta situacio, a qual, dada
2 sua natureza, tem inerente um elevado gray de incerteza,
quer quanto 2 duragac, quer quanto & magnitude e extensdo
dos seus efeitos.

€ nossa intencio proceder continuarmente, com base na mathor
informagao disponivel 3 data, 2 uma adequada avaliacdo dos
impactos [diretos e indiretos) decorrentes desta pandemma,
quer do ponte de vista econdinice-financeiry, quer do panta
de vista operacional € das condicdes de evolugdo futura da
atividade. Estamos também ernpenhados em ymplementar
todas as medidas que se afigusemn necessarias para minimizar
05 danos que daqui possarm advir para a Entidade, para os seus
colaboradores e para todos 08 agentes econdmicos com guem
se relaciona.

Daandhse efetuada, concluimos e reafirmamos enguanto drgao
de gestdo que, apesar dos impactos {ou potencials Impactos)
decarrentes do aparecimento da pandemva COVID-19, o
pressuposto da continuidade, utihzado na preparagio das
demonstragdes financeiras, se mantém apropriady.

&
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9. EVOLUCAQ PREVISIVEL
DA EMPRESA

Face ao exposte no capitule anterior & previsivel uma elevada quebra nos rendimentos
previstos nos Instrumentos de Gestao Previsional nio sendo passivel neste momento
quantificar aqueles efeites.

Conforme previsto no n. 2 do art. 40. da lein. 50/2012, de 31 de agosto (Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagoes Locais), caso o resultado
liquido antes de Impostos de 2020 venha a apresentar um valor negatwvo, & abrigatéria a
realizacao de uma transteréncia tinanceira a cargo do Municipio com vista a equilibrar os
resultades de periodo.
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10.QUTRAS
CONSIDERAGOES

Ao abrigo do artigo 66° do {adigo das Sociedades Comerciais, infarmamos que a tB- Agéncia
para a Dinamizagdo Econdmica, EM. ndo tem quotas ou aghes proprias adquiridas ou
alienadas, como nag tem qualquer tipo de divida em mora ao fisco ou d Seguranga Social.
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11. PROPOSTA
DE APLICACAQ

DE RESULTADOS

Em zonformidade com as disposicdes legais & estatutdrias em vigor, propte-se qua-os
resultados apurados no perindo no montante de 10883913 euras, seiam transferidos para
3 conta de resuttados transitados,
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12, NOTA FINAL

Uma palavra final de agradecimento a tados quantos, através de ¢olaboragges diversas,
apoiaram as atividades gue a InvestBraga, E.M. desenvolveu durante o ano de 2019 e em
especial a todos os nossos colaboradores e parceiras,

Braga, 20 de abril ¢e 2020.

0 Conselho de Administragaa
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